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BYGG-
SYSTEMER

LIMTRE	

Moelven er den ledende produsenten av limtre i Norge og 

Sverige og har to fabrikker i Norge og en i Sverige. Selskapene 

omsatte totalt for 483 millioner NOK i 2007 og har 120 ansatte 

i Norge, 154 i Sverige og fem i England.

Markedet
Rette limtrebjelker i standarddimensjoner står for 60 % av 

omsetningen, men en stigende andel av limtreleveransene 

tilpasses brukerens behov gjennom ytterligere bearbeiding fra 

Moelvens side. Limtre har styrket sin markedsposisjon de siste 

årene nettopp gjennom en økt satsing på kundetilpasning. 

Kundene er først og fremst innen prosjektmarkedet og 

byggvarehandelen i Skandinavia, men også i England.

Produkter
Limtrevirksomheten leverer standardbjelker og kundetilpassede 

bjelker til ulike formål. Limtre og massivtre er alternativer til 

betong og stål i bærende konstruksjoner i de fleste typer bygg. 

Fordelene med å bruke limtre i bærende konstruksjoner er at 

det finnes et stort utvalg av standarddimensjoner. Limtre- 

konstruksjoner har også god formstabilitet og gode styrke-

egenskaper i forhold til egenvekt og volum.

Limtre fra Moelven har blitt brukt i en rekke trebruer i 

Norge og Sverige de siste årene, blant annet i verdens lengste 

trebru i 2003 over Glomma i Flisa. Limtre i bærende konstruk-

sjoner i idrettshaller og landbruksbygg er et annet viktig 

markedsområde.

Limtre og massivtre er miljøvennlige materialer som kan 

gjenvinnes i sin helhet.

Divisjonen Byggsystemer består av virksomhetsområdene Limtre, Byggmoduler, Bygginnredning og 

Elektro. De leverer kundetilpassede, fleksible og kostnadseffektive bygg- og innredningssystemer 

og elektroinstallasjoner til prosjektkunder i Skandinavia. Alle virksomhetene i divisjonen leverer  

til prosjektbyggmarkedet. Limtrevirksomheten har også betydning for salget av limtrebjelker i 

standardformat gjennom byggvarehandelen.

Omsetningen i 2007 var 2,4 milliarder NOK. Byggsystemer har 1 543 ansatte, 846 i Norge,  

692 i Sverige og fem i England.

LIMTRE
Moelven er den ledende produsenten 
av limtre i Norge og Sverige. 
Limtrevirksomheten leverer 
standardbjelker og kundetilpassede 
bjelker. Limtre har styrket sin 
markedsposisjon de siste årene 
gjennom en bevisst satsing på kunde-
tilpasning og fleksibilitet. Limtre har 
kundene sine innen prosjektmarkedet 
og byggvarehandelen, først og 
fremst i Skandinavia og England.

BYGGMODULER
Moelven er Skandinavias ledende 
produsent av modulbygg. 
Modulbaserte bygg til kontor- og 
serviceformål, bygg- og anleggs-
rigger leveres monteringsferdige på 
byggeplassen. Kundene er offentlige 
og private byggherrer, entreprenører, 
boligutbyggingsselskap og selskap 
som driver med utleie av 
midlertidige boliger.

BYGGINNREDNING
Bygginnredning består av Moelven 
Nordia AS i Norge og Moelven 
Eurowand AB i Sverige. Kundene er 
entreprenører, industriselskap og 
eiendomsselskap. Systemløsninger 
og prefabrikkerte vegger og 
spesialtak brukes først og fremst i 
nybygde, ombygde eller 
rehabiliterte kontoreiendommer.
Innredningene er skreddersydde og 
kan enkelt flyttes og brukes om 
igjen.

ELEKTRO
Moelven Elektro AS utfører 
prosjektering, installasjon og 
vedlikehold av sterkstrøms- og 
svakstrømsanlegg på det norske 
markedet. I tillegg til installasjoner i 
modulbaserte bygg og innrednings-
løsninger produsert av Moelven, 
arbeider Moelven Elektro med 
eksterne oppdrag for kommersielle 
og offentlige bygg samt service og 
ettersalg.
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Fremtiden
Moelven Limtre AS i Norge og Moelven Töreboda AB i Sverige 

har et nært samarbeid. I løpet av 2008 kommer selskapene til å 

innføre felles IT-løsninger. Det skal bidra til bedre styring av 

prosjektvirksomheten, effektivisering av en rekke rutiner som 

gjøres manuelt i dag og gi bedre oversikt over markedsdata.

Produksjonen skal legge vekt på mer kundetilpassede 

produkter. Det innebærer at mer kunnskap skal involveres i de 

produktløsninger som selges, slik at man lever opp til målet 

”Fra volum til verdi.” Flere skreddersydde limtrekonstruksjoner 

lagd etter spesifikasjoner for hvert prosjekt, øker foredlings-

graden og lønnsomheten.

Komplette bærende konstruksjoner for blant annet 

boligprosjekt med to til fire etasjer skal utvikles, og målet er at 

limtrevirksomheten skal ta markedsandeler fra stål og betong.

Produksjonsenhetene i Norge har de siste årene blitt 

oppgradert med økt produksjonskapasitet, større automatisering 

og høyere bearbeidingsgrad av produktene. For Moelven 

Töreboda planlegges et lignende investeringsprogram de 

neste årene.

BYGGMODULER	

Moelven er Skandinavias ledende produsent av modulbygg. 

Produksjonen foregår innendørs i fire fabrikker i Sverige og én 

i Norge.

Modulvirksomheten har 222 ansatte i Norge og 384 i 

Sverige. Omsetningen i 2007 var 944 millioner NOK.

Markedet
Moelven ByggModul AS har lenge vært markedsledende innen 

sitt segment i Norge, og er gjennom oppkjøp nå markedsleder 

også i Sverige. Kundene er offentlige og private byggherrer, 

entreprenører, boligutviklingsselskap og bedrifter som driver 

med utleie av midlertidige bygg i Skandinavia.

Produkter
Modulbaserte bygg for kontor og serviceformål, bygg- og 

anleggsarbeid, og boliger/leiligheter leveres monteringsferdige 

til byggeplassen.

Moduler brukes både i midlertidige og permanente bygg. 

Modulene kan ved behov enkelt og uten større kostnader 

demonteres og flyttes. Å bygge med moduler reduserer 

behovet for arbeidskraft på byggeplassen og gir kort byggetid.

Fremtiden
Moduler til bygg- og anleggsbransjen har vært den viktigste 

nisjen for den norske virksomheten. Etter et opphold i 

leveransene til de store gass- og oljeprosjektene i Norge, har 

Moelven ByggModul AS konsentrert virksomheten til 

leilighetsmoduler, som har blitt et nytt hovedprodukt. 

Leilighetsmoduler er teknisk mer avanserte enn moduler til 

bygg- og anleggsbransjen. 

En parallell utvikling har funnet sted i Sverige. Moelven 

ByggModul AB er i dag markedsledende med betydelige 

leveranser av prefabrikkerte leiligheter til det svenske og 

danske markedet.

Selskapets hjemmemarked er Skandinavia. Markedet er 

tilfredsstillende og prognosene for 2008 er gode. Samtidig har 

Moelvens byggmodulvirksomhet et potensial for å ta 

ytterligere markedsandeler i de kommende årene.

Moelven har nå et modulprogram med modulløsninger som 

møter markedets økende krav. Byggmodulvirksomhetens 

fremgangsrike satsing på leilighetssegmentet er et eksempel 

på dette. Modulsalget vurderes til fortsatt å kunne øke kraftig 

i de neste årene.

I Norge planlegger byggmodulfabrikken å åpne en fjerde 

produksjonslinje i 2008. I Sverige skal de fire modulfabrikkene 

fortsette arbeidet med å øke kapasiteten. Ytterligere 

spesialisering skal gi en mer rasjonell produksjon og økt 

lønnsomhet.

BYGGINNREDNING 	

Bygginnredning består av to selskaper – Moelven Nordia AS i 

Norge og Moelven Eurowand AB i Sverige. Selskapet har 295 

ansatte i Norge og 154 i Sverige. Omsetningen var 634 

millioner NOK i 2007.

Markedet
Omkring halvparten av omsetningen til Moelvens bygginnred-

ningsvirksomhet kommer fra modernisering og rehabilitering 

av kontorbygg, og andre halvparten fra nye kontorbygg. 

Kundene er entreprenører, industri- og eiendomsselskap.

Moelven Nordia og Moelven Eurowand satser med sine 

systemløsninger å ta markedsandeler fra konkurrerende 

løsninger, som er tradisjonelle plassbygde gipsvegger i 

kontorbygg.

Begge selskapene er markedsledende. Siden det er viktig å 

være der kundene er, har Moelven Nordia 14 salgskontorer fra 

Tromsø til Kristiansand, i tillegg til hovedkontoret på Jessheim. 

I Sverige er hovedkontoret for Moelven Eurowand i Örebro, og 

selskapet har regionkontorer i fem av de største byene.
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Tomasjordnesbrua i Tromsø, Troms, er en gang- og sykkelbru, bygd i limtre fra Moelven Limtre AS. Det tverrspente, 110 meter lange tredekket holdes 
oppe av en buekonstruksjon over veien. Bruer i limtre er estetisk tiltalende og bestandige i aggressive miljøer.

Flerfamiliehus 33%

Hoteller 8%

Off/privat kontor 2%

Skoler 11%

Bygg/anlegg 46%

Totale
driftsinntekter

NOK
944 mill.

Byggmoduler
Driftsinntekter i prosent per modulkategori

Yrkesbygg prosjekter 51%

Yrkesbygg service 8%

Leiligheter/boliger 12%

Skoler/omsorgsbygg 10%

Service/rammeavtaler 19%

Totale 
driftsinntekter

NOK 
358 mill. 

Elektro
Driftsinntekter i prosent per kategori

Nye Yrkesbygg 31%

ROT Yrkesbygg 69%Totale
driftsinntekter

NOK
634 mill.

Bygginnredning
Driftsinntekter i prosent per markedssegment

Bygging 37%

Distribusjon 47%

Industri 16%
Totale

driftsinntekter
NOK

483 mill.

Limtre
Driftsinntekter i prosent per megasegment
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Produkter
Systemløsninger og prefabrikkerte vegger og spesialhimlinger 

er først og fremst ment for installasjon i nybygg og ombygde 

eller rehabiliterte næringsbygg. Innredningen er skreddersydd 

og kan enkelt flyttes og gjenbrukes. Produktene er i høy grad 

egenproduserte og leveres klare for montering. Denne 

fremgangsmåten gir mindre avfall og tiden på byggeplassen 

reduseres.

Den industrielle produksjonsprosessen sikrer høy kvalitet. 

Kunden kan dra fordel av at han eller hun bare må snakke 

med én samarbeidspartner, fra behovsanalyse til ferdig 

montering.

Fremtiden
Begge virksomhetene er i høy grad harmonisert og samarbeider 

om produktutviklingen.

Bygginnredning arbeider systematisk med måling av  

kundetilfredshet, og i likhet med de andre virksomhets- 

områdene scorer man høyt i disse. Målsettingen er at de 

ansatte skal øke sin kompetanse ytterligere for at virksomheten 

skal kunne møte forventningene fra markedet. Moelven 

Industriers kommunikasjons- og personalavdeling blir en viktig 

samarbeidspartner når dette kunnskapsløftet skal innfris i 

2008.

Moelvens Bygginnredningsvirksomhet har mange ansatte på 

salgskontorer og byggeplasser i Norge og Sverige, der de 

møter kundene. God organisasjonsevne og oversikt er 

avgjørende egenskaper hos disse medarbeiderne. Dette er 

viktig internt i selskapet og en forutsetning for å få fornøyde 

kunder.

ELEKTRO	

Moelven Elektro AS utfører prosjektering, installasjon og 

vedlikehold av sterkstrøms- og svakstrømsanlegg i Norge med 

207 ansatte. Omsetningen i 2007 beløp seg til 358 millioner 

NOK. Installasjonsselskapet Mesna Installasjon AS, med 27 

ansatte, ble fra 1. januar 2008 en avdeling i Moelven Elektro AS. 

Etter en omstillingsperiode er Moelven Elektro AS inne i en 

positiv utvikling. I tillegg til installasjoner i modulbaserte bygg 

og innredningsløsninger som produseres innen Byggsystemer i 

Norge, tar Moelven Elektro på seg eksterne oppdrag innen 

prosjektmarkedet, først og fremst i området fra Tønsberg til 

Lillehammer. Selskapet rettes inn mot kommersielle og 

offentlige bygg pluss service og ettersalg.
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Moelven ByggModul AS har levert 119 hotellromsmoduler til Gardermoen Gjestegård. Gjestegården ligger rett ved Oslo Lufthavn Gardermoen i Norge og 
var klar til åpning i 2007. Hotellrommene leveres ferdige med flislagte bad, montert baderomsinnredning og varme- og ventilasjonssystem.

På Kongens gate i Oslo ligger en av DnB Nor sine sentrale kontorbygninger med arbeidsplasser for cirka 450 personer. Innerveggene, de fleste av glass, og taket er 
levert og montert av Moelven Nordia AS. DnB Nor er Norges største finanskonsern.

	 Antall	 Driftsinntekter	  	 Antall

Byggsystemer	 moduler 	 NOK mill.	 Produkter	 ansatte 

Moelven Töreboda AB		  265	 Standard- og kundetilpassede limtrebjelker	 154

Moelven Limtre AS		  212	 Standard- og kundetilpassede limtrebjelker	 120

Moelven U.K. Ltd		  23	 Standard- og kundetilpassede limtrebjelker	 5

Moelven Elektro AS		  322	 Elektroinstallasjoner, svak- og sterkstrøm	 180

Mesna Installasjon AS		  37	 Elektroinstallasjoner, svak- og sterkstrøm	 27

Moelven ByggModul AB	 3 017	 530	 Fleksible modulbaserte yrkesbygg	 384

Moelven ByggModul AS	 2 209	 410	 Fleksible modulbaserte yrkesbygg	 222

Moelven Eurowand AB		  162	 Fleksible systeminnredninger for næringsbygg	 154

Moelven Nordia AS		  450	 Fleksible systeminnredninger for næringsbygg	 290

Moelven Nordia Prosjekt AS		  29	 Fleksible systeminnredninger for næringsbygg	 5

Øvrige / Elimineringer		  -57		  2

Byggsystemer totalt	 5 226	 2 383		  1 543  
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ANSVAR
Samfunn
Personal
Miljø
Økonomi

SAMFUNN
Moelven skaper store samfunnsver-
dier. De viktigste resultatene for 
virksomheten ligger på tre 
forskjellige plan: Produksjon av 
industrivarer med tre som råvare 
bremser klimaendringene, 
produksjonen er hovedsakelig 
plassert i grisgrendte strøk hvor 
konsernet bidrar til levende 
samfunn, og bedriftskulturen 
kjennetegnes av åpenhet innad og 
utad med tillit til og omsorg for 
medarbeiderne.

PERSONAL
Moelven skal gi mennesker som vil, 
muligheter. Personalideen omfatter 
konsernets ønsker og mål på en 
rekke områder, og favner hele 
prosessen fra rekruttering og 
ansettelse, til den dagen 
medarbeideren forlater konsernet. 
Bærekraftig, pålitelig og bruker 
mulighetene er sentrale verdier i 
Moelven sin bedriftskultur og er 
retningslinjer for samtlige medarbei-
dere i alle posisjoner i konsernet.

MILJØ
Moelven arbeider med tre, en 
fornybar ressurs som vil spille en 
viktig rolle når bruken av jordens 
begrensede ressurser må reduseres. 
Bruk av tre sammen med tilvekst av 
skog vil redusere mengden 
karbondioksid i atmosfæren og 
bidra til å redusere jordoppvarmin-
gen. Moelven fokuserer på 
miljøhensyn i alle ledd og har 
ambisjoner om å være bransjele-
dende i miljøspørsmål.

ØKONOMI 
Moelvens virksomheter preges av en 
resultatorientert bedriftskultur der 
de ansatte i første rekke er de som 
opprettholder kulturen og verdiene 
den er tuftet på. Konsernet skal 
alltid vise en korrekt etisk og 
moralsk profil overfor medarbei-
dere, kunder, leverandører og andre 
forretningsforbindelser. Dette 
forutsetter at medarbeiderne 
opptrer med integritet og 
representerer Moelven på en 
forbilledlig måte.

Konsernets virksomhet skal være bærekraftig. Dette betyr at 

virksomheten baseres på fornybare ressurser og at vi driver et 

intenst og omfattende miljøarbeid. Vi er veldig bevisste på 

klimatrusselen og de forpliktelsene dette innebærer. Vi kan 

derfor si at vi tar ansvar for vårt ytre miljø.

Vi skal være pålitelige. I dette ligger det at man kan stole på 

oss både som selskap og som samfunnsmedlemmer.

Vi bruker mulighetene. Det innebærer at vi leter etter 

løsninger og streber mot å skape kreative arbeidsplasser, at vi 

har evne til nytenkning og ressurser til produktutvikling.

Ingenting av dette vil fungere eller kan virkeliggjøres uten 

Moelvens grunnleggende positive menneskesyn, omsorg og 

respekt for individet. Vår bedriftskultur skal være åpen utad 

og innad, samtidig som vi krever integritet og et sett etiske 

leveregler hos den enkelte medarbeider. Det er slik vi tar 

ansvar for det indre miljøet.

Moelvens misjon: Gir folk gode rom, er både en billedlig og bokstavlig forpliktelse å leve opp til. 

De gode rommene må fysisk produseres og gjøres tilgjengelig for folk. Men de gode rommene, 

den sunne og inspirerende boformen, forutsetter at det finnes et godt livsrom i en større  

sammenheng. Vi i Moelven tar som samfunnsaktør ansvar for alle deler av våre virksomheter.

En virksomhet som preges av åpenhet, forutsigbarhet og pålitelighet er alltid 
grunnlagt på den enkelte medarbeiders etikk, integritet og ansvarsfølelse. 
Harald Liven arbeider i Moelven Limtre AS.
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Via prosjektet GLIGR (God Lyd I Gode Rom) støtter Moelven 

fremragende lokale artister, enten det gjelder utøver av 

klassisk musikk, jazz, viser, rock, pop eller andre stilarter, som 

vil gi ut sitt materiale i form av plateproduksjon. Kriteriene for 

å få støtte er at artisten/artistene har lokal tilknytning til ett av 

Moelvens produksjonssteder. I 2007 var det G2 Bluegrass Band 

fra Värmland som fikk støtte til plateutgivelse.

Musikken som gis ut med støtte av GLIGR, kan fritt lastes 

ned via Moelvens hjemmeside, www.moelven.com/gligr/

Moelven gir ikke bidrag til politiske eller religiøse 

organisasjoner.

ETIKK	
 
God etikk henger nært sammen med åpenhet og pålitelighet. 

Åpenheten utad og innad gir støtte for en god etisk holdning i 

det daglige arbeidet. I sin forretningsvirksomhet skal Moelven 

alltid vise en sunn, etisk og moralsk profil mot medarbeidere, 

kunder, leverandører og øvrige forretningsforbindelser. Dette 

forutsetter igjen at medarbeiderne opptrer forbilledlig som 

representanter for Moelven. Moelven aksepterer ikke at 

ansatte tar imot gaver som svekker personers integritet. 

Moelvens medarbeidere skal heller ikke tilby slike til forretnings-

forbindelser. 

dispensasjon er maksimalt 56 tonn på deler av veinettet. 

Landene har også ulike tillatt lengde på kjøretøy. Hvis 

bestemmelsene i Norge tilpasses svenske regler, vil Moelven 

kunne redusere kostnadene for nyttetransport med cirka 15 

millioner NOK per år. De norske bestemmelsene får også følger 

for konsernets leveranser av ferdige produkter. 

Andre aktuelle spørsmål er råvarekostnader og skattenivåets 

innvirkning på disse, prosesskostnader med tanke på helse, 

miljø og sikkerhet, samt tilgangen til kvalifisert arbeidskraft.

SPONSORVIRKSOMHET OG
STØTTE TIL UNGDOM	

Det er viktig for Moelven å støtte og skape verdier vi kan stå 

inne for, også utenfor konsernet. Et ledd i dette er en strategi 

for sponsing og støtte til veldedige formål. Først og fremst 

lokalt og regionalt gir konsernet bidrag til idretts- og 

kulturlivet i områder der våre virksomheter er lokalisert. De tre 

største sponsoravtalene gjelder tre idrettslag i Skandinavia. I 

Norge er Moelven en av hovedsponsorene for fotballklubben 

HamKam, som i 2008 spiller i tippeligaen – Norges øverste 

divisjon. I Sverige sponser Moelven ishockeyklubben Färjestad 

BK i Karlstad, som spiller i eliteserien. I Danmark er det 

fotballklubben Lyngby Boldklub i Kongens Lyngby i Køben-

havn Nord som nyter godt av sponsormidler dette året. 

I fremtiden kommer Moelven i enda større utstrekning enn 

tidligere til å sponse og støtte ungdom i lokalsamfunnene der 

konsernet har virksomhet. I 2008 vil det bli opprettet et fond, 

Moelvenfondet, som årlig skal bidra økonomisk til ungdommers 

aktivitet, enkeltvis eller gjennom foreninger eller andre 

former, på steder der konsernet har drift. I første halvår 2008 

vil kriterier for fondet fastsettes, og det kan søkes om midler 

fra fondet i andre halvår.

Samfunn

For Moelven som industrikonsern er det viktig å være en 

ledende aktør i bransjen når det gjelder miljøhensyn og 

holdbar samfunnsutvikling. Moelven tar ansvar for miljøet 

gjennom en bærekraftig og langsiktig utnyttelse av fornybare 

ressurser. Bruken av tre som byggemateriale motvirker 

klimaforandringer og reduserer bruken av ikke-fornybare 

ressurser. 

Miljøhensyn preger det daglige arbeidet i virksomheten. I 

alle ledd skjer det optimering av energibruk og transport- 

minimering av bruk av kjemikalier samt reduksjon av utslipp til 

luft og vann.

 

SYSSELSETTING I UTKANTSTRØK 	

Moelvens virksomhet er konsentrert til skogrike, ofte tynt 

befolkede områder. I de vestre delene av Midt-Sverige og i 

sørøstlige deler av Norge har skogen tradisjonelt utgjort det 

viktigste næringsgrunnlaget. Moelven skaper arbeidsplasser 

også i slike områder der arbeidsmarkedet er trangt, og bidrar 

ved drift og investeringer til levende regioner og lokal- 

samfunn. 

Statistikk fra Norge viser at det blir skapt cirka 22 årsverk 

utenom sagbruksindustrien per tusen kubikkmeter produsert 

industritre. Moelvens totale produksjon av industritre på 

årsbasis genererer mer enn 44 000 stillinger i hele verdikjeden, 

fra skog til nøkkelferdig bolig. Til dette kommer verdiskapingen 

og jobbskapingen utenfor konsernet fra Moelvens omfattende 

foredlingsvirksomhet og produksjon av limtre, byggmoduler 

og bygginnredninger. Moelvenkonsernet har en stor andel 

produkter og tjenester på markedsområder ved siden av 

industritre. 

ÅPENHET ER EN RESSURS	

Sentralt i Moelvens bedriftskultur er åpenhet, forutsigbarhet 

og pålitelighet. I bedriftskulturen ligger dermed også en måte 

å forholde seg utad mot samfunnet i alle henseender, inklusivt 

mediene, og innad i forhold til konsernets medarbeidere.

Bedriftsidentitet, engasjement og gode relasjoner i hele 

organisasjonen kan en bare oppnå dersom alle medarbeidere 

blir møtt med respekt og får lov til å være seg selv. Konsernet 

respekterer fagforeningene som viktige parter og samtale-

partnere og Moelven har en stabil og åpen dialog med de 

tillitsvalgte. Dette bidrar til et godt samarbeid basert på 

gjeldende lover og avtaler samt på grunnverdiene: Konsernet 

skal være bærekraftig, pålitelig og se muligheter. 

Moelven har virksomheter mange steder i Norge og Sverige, 

og der bor også de ansatte med sine familier. Derfor er det 

viktig at mediene oppfatter Moelven som en troverdig og ikke 

minst naturlig kilde i spørsmål og samfunnsaktuelle saker som 

berører virksomheten og samfunnet rundt oss.

Den åpne bedriftskulturen er en ressurs for samfunnet og 

for medarbeiderne, og dermed også for Moelven. Åpenheten 

innebærer at konsernet blir gjennomlyst både utenfra og 

innenfra. Dette vil videre bidra til høyere effektivitet, nye ideer 

og tanker kan fanges opp raskere og følges opp på en god 

måte. 

EN INNOVATIV KULTUR	

Moelven tar et forbilledlig samfunnsansvar ved at bedriften 

bruker ressurser på en kontinuerlig forbedring av produkter 

og prosesser. Utviklingsarbeidet innebærer at Moelven styrkes 

som bedrift, noe som i varierende utstrekning resulterer i 

mindre ressursforbruk, mer miljøhensyn, bedre arbeidsmiljø, 

sikrere sluttprodukter og mer estetisk tiltalende miljøer. 

Et eksempel på konsernets innovasjonsarbeid er brann- 

hemmende tre som åpner nye bruksområder for tre, veibroer i 

tre – en kombinasjon av teknikk og designutvikling, impreg-

nering uten tungmetaller samt utvikling av massivt tre og 

limtre for fremtidig oppføring av bygninger med mer enn fem 

etasjer.

DIALOG MED MYNDIGHETENE	

Moelven tar aktivt del i samfunnet. Konsernet fører – både på 

egen hånd og gjennom bransjeorganisasjoner – en kontinuerlig 

dialog med myndighetene i Norge og Sverige om forhold som 

påvirker konsernets virksomhet. Moelven er særlig opptatt av 

å sikre konkurransedyktige økonomiske rammebetingelser i 

Skandinavia for hele skogindustrien, den tremekaniske 

industrien og for utvikling av annen tilknyttet industri, som for 

eksempel produksjon av bioenergi. Dette arbeidet vil 

konsernet intensivere fra og med 2008.

Et område der regelverket er i Moelvens disfavør, er reglene 

for transport på hovedveiene i Norge. Disse avviker sterkt fra 

reglene som gjelder i Sverige. I Sverige er maksimalt tillatt vekt 

på kjøretøy inklusive last 60 tonn, mens den i Norge etter 

Moelvens virksomhet representerer en sterk verdiskaping for samfunnet. Den består i hovedsak av 

tre deler: Produksjon av industrivarer som er basert på fornybare råvarer, et stort antall produksjons-

enheter som er lokalisert både i sentrale, folkerike og ekspanderende sentra og i tynt befolkede, 

skogrike utkantkommuner der arbeidsmarkedet er relativt svakt og en bedriftskultur som  

kjennetegnes av åpenhet, forutsigbarhet og pålitelighet.
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Moelven Trysil AS er det siste oppkjøpet i Moelven-konsernet. Sagbruket er den største industribedriften i Trysil kommune, og leverer også biobrensel 
til fjernvarmeanlegget som forsyner store deler av tettstedet med varme. Trysil, øst i Norge, nær grensen til Sverige, er sentrum i en skogrik bygd 
med spredt befolkning.
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konsernets norske og svenske bedrifter. Utdanningen finner 

sted gjennom Treindustriens Bedriftsskole (også kalt Moelven-

skolen) i Norge og Hammarö Utbildningscenter i Sverige, og er 

åpen for alle ansatte i treindustrien.

Treindustriens Bedriftsskole er godkjent som nasjonal 

yrkesskoleutdanning i Norge. Det betyr blant annet at skolen 

gir yrkesskolepoeng på lik linje med teknisk yrkesskole og 

annen høyere utdanning. 

HELSEFORSIKRING REDUSERER
HELSEKØENE	

I tillegg til lovfestede pensjons- og forsikringsavtaler, har 

Moelven avtaler om tilleggspensjoner og personforsikringer. 

Formålet med de bedriftsspesifikke avtalene er å gi alle de 

ansatte en basistrygghet. For Moelven er det viktig at de 

ansatte og deres nærmeste har en trygg økonomisk situasjon 

selv om de ikke lenger kan delta i yrkeslivet. Avtalene varierer 

avhengig av land, ansettelsestid, alder, lønnsnivå og andre 

forhold.

I samarbeid med Vertikal Helseassistanse AS og Nordisk 

Hälsoassistans AB har Moelven i løpet av året innført en 

helseforsikring som omfatter alle medarbeiderne i konsernet, 

med unntak av de ansatte i Danmark, som har en annen 

avtale. Helseforsikringen innebærer at en ansatt som blir syk 

kommer raskere i behandling enn om han måtte vente i den 

offentlige helsekøen, slik at han raskere kan komme tilbake i 

fullført i løpet av 2009. Den omfatter samtlige ansatte i alle 

selskapene. Med denne kompetansekartleggingen får Moelven 

en samlet oversikt over utdannings- og rekrutteringsbehovet 

for hele konsernet og for de enkelte selskapene. Samtidig får 

de enkelte medarbeiderne en god oversikt over sin egen 

kompetanse. Kartleggingen vil ligge til grunn for de utdan-

ningstiltakene det skal fokuseres på i fremtiden, og blir også 

et hjelpemiddel i forbindelse med rekruttering.

Kompetansekartleggingen skal bidra til å øke konsernets 

konkurransedyktighet og muligheter til en fortsatt god 

lønnsomhet, som betyr at arbeidsplasser kan trygges og 

utvikles.

Et ledd i arbeidet med kompetanseutvikling er kompetanse-

utviklingsforumet KUF, som er etablert i konsernet i løpet av 

året. KUF er et diskusjonsforum for kompetanseutvikling der 

alle de berørte partene er samlet. I forumet inngår represen-

tanter for selskapene i de tre divisjonene, fagforeningene og 

personalavdelingen i konsernadministrasjonen.

SATSING PÅ LEDERUTVIKLING	

Lederutvikling for ledere på alle nivå rundt om i konsernet er 

et strategisk satsingsområde for Moelven, og flere  

utviklingsprogrammer pågår nå samtidig.

I de svenske virksomhetene er det i løpet av året gjennomført 

en omfattende lederutvikling for arbeidsledere, og det samme 

programmet skal gjennomføres i de norske virksomhetene i 

løpet av 2008. Det ble også startet et lederutviklingsprogram 

for sjefer på mellomnivå, høyere nivå og nytilsatte sjefer, 

”Ledarskap och mod”, som vil fortsette i 2008. Deltakerne får 

en utdanning av høy kvalitet som også er spesielt tilpasset 

Moelvens organisasjon.

Det er også utarbeidet et utviklingsprogram for prosjekt-

ledere, som startet tidlig i 2008.

TRAINEEPROGRAM FOR UNGE	

Moelven hjelper mennesker som ønsker å utvikle seg. Et godt 

eksempel på personalideen er samarbeidet i Vikinglauget og 

det felles traineeprogrammet i Hamar-området som Moelven 

har deltatt i siden 1998. Formålet er at unge mennesker med 

høyere utdanning skal rekrutteres som fremtidige medarbeidere i 

bedrifter i regionen, og på denne måten bidra til vekst og 

utvikling. Traineeprogrammet, som går over to år, er blitt 

svært populært. Flere av deltakerne har etter avsluttet 

program blitt ansatt i Moelven-konsernet. Både nordmenn, 

svensker og dansker kan søke om å bli trainee i Vikinglaugets 

traineeprogram.

TREINDUSTRIENS BEDRIFTSSKOLE	

På Moelvens initiativ og i samarbeid med Norges Byggskole og 

Hammarö Utbildningscenter i Sverige, gjennomføres det 

kompetanseutviklende prosjekter for medarbeiderne i 

Personal

Personalideen omfatter konsernets ønsker og mål på en lang 

rekke områder. Den handler om hvilke mennesker vi ønsker å 

rekruttere, hvilke kunnskaper vi trenger, hvilke lønns- og 

arbeidsvilkår vi tilbyr, hvordan nyansatte blir introdusert, 

hvilke utviklings- og karrieremuligheter vi tilbyr og hvordan vi 

håndterer avganger. Den enkelte medarbeiderens utvikling 

innen konsernet avhenger i like stor grad av personlige 

egenskaper som av motivasjon og engasjement. Til sammen 

utgjør dette konsernets totale kompetanse.

BEDRIFTSKULTURENS TRE GRUNNVERDIER	

Kjernen i Moelvens bedriftskultur består av tre sentrale 

grunnverdier:

• Bærekraftig

• Pålitelig

• Bruker mulighetene

Disse verdibegrepene definerer Moelvens sjel og dermed de 

områdene vi skal fokusere på, og som skal bidra til å videre-

utvikle Moelvenkulturen i ønsket retning. Verdibegrepene er 

retningslinjer for den enkelte medarbeideren, uavhengig av 

hvor i organisasjonen man arbeider.

Bedriftskulturens grunnverdier gir samtidig et klart bilde av 

hva Moelven representerer hos våre kunder, leverandører, 

ansatte og eiere.

REKRUTTERING OGSÅ INTERNT	

Moelven jobber med både ekstern og intern rekruttering. 

Konsernet ansetter mange nye medarbeidere hvert år, og 

legger store ressurser i denne prosessen. De fleste av konsernets 

virksomheter finnes på steder som tradisjonelt har vært preget 

av et stabilt arbeidsmarked. Den store aktiviteten i bygg- 

bransjen gjennom en årrekke har gjort at det er blitt  

vanskeligere å nyrekruttere.

 Konsernet satser på langsiktige ansettelsesforhold, og 

gjennom intern overføring og utvikling av kompetanse ønsker 

det å gi sine egne medarbeidere muligheter til å få nye jobber 

og arbeidsoppdrag i konsernet. Motiverte og kompetente 

medarbeidere oppmuntres og oppfordres til å utvikle seg 

videre.

I løpet av de kommende årene vil et økende antall med-  

arbeidere som ble født på 40-tallet, gå av med pensjon. I alle 

ledd og på alle nivåer i Moelven finnes det unike kompetanser 

og erfaringer som vi ønsker å beholde og videreutvikle gjennom 

kompetanseoverføring til nye medarbeidere og senere 

etterfølgere. Derfor er det spesielt viktig at kompetanseover-

føringen er en bevisst og kontinuerlig prosess innen konsernet.

Et målrettet internt rekrutteringsarbeid er en god investering 

for både konsernet og den enkelte medarbeider.

LIKESTILLING OG MANGFOLD	

Sagbruksnæringen er tradisjonelt en mannsdominert bransje, 

noe som også avspeiles i Moelven. Blant konsernets 3425 

ansatte er det 330 kvinner, som utgjør en kvinneandel på 

under ti prosent, men andelen kvinner varierer sterkt ved de 

ulike virksomhetene. Konsernledelsen består utelukkende av 

menn, men flere kvinner har ledende stillinger i de enkelte 

selskapene innen konsernet.

Konsernet ønsker å øke andelen kvinnelige medarbeidere 

både i ledende stillinger og på andre områder, men uten aktiv 

kjønnskvotering ved ansettelser.

Ut over en jevnere kjønnsfordeling ser Moelven det som 

ønskelig med en større variasjon blant de ansatte med hensyn 

til alder, utdanning samt kulturell og etnisk bakgrunn. Årsaken 

til dette er at en mer heterogen arbeidsstokk gir konsernet 

bredere kompetanse og større rekrutteringsgrunnlag.

ÅPEN BEDRIFTSKULTUR	

Moelven ønsker å gjøre det klart for alle medarbeiderne at vi 

etterstreber en bedriftskultur som er basert på åpenhet. Det 

kan tas opp problemer, og det kan rettes kritikk mot forhold 

på arbeidsplassen. Derfor har konsernet utarbeidet en policy 

med rutiner som skal sikre at slike saker håndteres på en 

konstruktiv og konfidensiell måte. Policyen tar også hensyn til 

den norske arbeidsmiljølovens krav om slike rutiner.

KOMPETANSEUTVIKLING
ER POSITIVT FOR ALLE	

Et viktig prinsipp i konsernets personalpolitikk er at utdanning, 

erfaring og personlige egenskaper sammen med motivasjon 

fra medarbeidere og virksomheter, skaper gode arbeidsresultater. 

Dette åpner for nye muligheter, erfaringer og økt motivasjon. 

Resultatet blir en oppadgående spiral av gode arbeidsresultater 

og kompetanseutvikling som kommer konsernet og de ansatte 

til gode.

Innen Moelven finnes det mange muligheter for å utvikle 

seg og gjøre karriere. En medarbeider som er motivert og 

ønsker nye utfordringer, kan for eksempel tilbys spesialisering 

innen ett område eller jobbrotasjon. Vi kan også tilby flere 

typer utdanninger og kompetansehevende tiltak.

I løpet av året har konsernet påbegynt en kompetansekart-

legging som vil fortsette gjennom 2008, og som skal være 

Moelven skal gi mennesker som vil, muligheter. Konsernets personalidé speiler grunnsynet på 

medarbeiderne og relasjonen mellom dem og konsernet. Den omfatter hele prosessen fra  

rekruttering og ansettelse og frem til den dagen medarbeideren forlater konsernet.

Konsernet satser på langsiktige ansettelsesforhold og streber etter å gi 
medarbeiderne muligheter til nye arbeidsoppgaver og nye jobber i konsernet. 
Tony Egnuson er produksjonsarbeider i Moelven. 
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jobben. De ansatte holder seg friskere og sykefraværet 

reduseres. Hver prosent med sykefravær koster Moelven cirka 

30 millioner NOK i året.

Fra avtalen trådde i kraft i april 2007 og frem til begynnelsen 

av desember 2007, hadde cirka 200 ansatte benyttet seg av 

helseforsikringen. Basert på den antatte ventetiden i de 

offentlige helsekøene i Norge og Sverige, har helseforsikringen 

spart de 200 ansatte til sammen 85 år i helsekø. Den gjennom-

snittlige ventetiden per pasient frem til påbegynt behandling 

gjennom helseforsikringen har vært 20 dager, mens ventetiden 

i den offentlige køen ville blitt minst 175 dager i snitt.

SYKEFRAVÆR OG YRKESSKADER	

Sykefraværet økte i løpet av 2007 sammenlignet med 2006, til 

tross for at Moelven innførte en allmenn helseforsikring i april. 

Gjennom året var sykefraværet 6,32 prosent av det totale 

antall årsverk i konsernet, mot 5,89 prosent i 2006. Moelvens 

mål er at sykefraværet ikke skal overstige fem prosent.

Det skjedde 166 ulykker på arbeidsplassene, hvorav 94 

resulterte i sykefravær. Antall ulykker i konsernet er på nivå 

med den øvrige sagbruksindustrien, men er høyere enn i de 

fleste andre bransjer. Ulykkesfrekvensen er ikke akseptabel, og 

Moelvens mål er at antall ulykker på arbeidsplassen skal 

reduseres kraftig. Det er iverksatt forebyggende tiltak med 

mål om å oppnå en forbedret sikkerhetskultur. Det handler om 

et systematisk holdningsskapende og forebyggende arbeid der 

det tas hensyn til så vel fysiske som psykiske forhold på 

arbeidsplassen, og om å eliminere fysiske arbeidssituasjoner 

som er ekstra belastende.

Et ledd i det forebyggende arbeidet er de risikoanalysene 

som hvert av selskapene gjennomfører. Moelven legger også 

stor vekt på at ulykkesrisikoer og uønskede hendelser som kan 

få konsekvenser for personer, materiell og det ytre miljøet, 

skal innrapporteres slik at ulykker lettere kan forebygges.

Siden 2004 har vi hatt en ordning med bedriftspremiering, 

som skal stimulere arbeidet med å redusere sykefraværet. Lavt 

sykefravær og god driftsmargin premieres med en maksimal 

belønning på 2000 kroner per ansatt. Ordningen har gitt gode 

resultater, og i 2007 oppnådde fire bedrifter den maksimale 

premien. Premiepengene skal brukes på trivselskapende tiltak 

for de ansatte, og innebærer en anerkjennelse ut over de 

avtalte lønns- og arbeidsvilkårene. I tillegg til flere friske 

medarbeidere, bidrar det systematiske arbeidet med å minske 

sykefraværet, til store kostnadsbesparelser for konsernet.

HELSE, MILJØ OG SIKKERHET	

Personer i ledende stillinger og flere tillitsvalgte har siden 2003 

gjennomført kurset ”HMS-ledelse i Moelven” og et kurs i 

systematisk HMS-arbeid. Dette 20-timerskurset gir kompetanse 

i ledelsesarbeid og forebyggende helse-, miljø- og sikkerhets-

arbeid. Deltakerne blir også informert om hvilket ansvar de 

har og gjeldende rutiner i forbindelse med oppfølging. 

Konsernet har utarbeidet en egen HMS-håndbok som 

hjelpemiddel.

Mange bedrifter i konsernet gjennomfører årlige under-

søkelser blant de ansatte innenfor områdene arbeidsfellesskap, 

ledelse og kommunikasjon, kunderelasjoner og bedriftsidentitet. 

Resultatet av undersøkelsene benyttes som utgangspunkt for 

bedriftsinterne diskusjoner om arbeidsmiljøspørsmål.

Det skandinaviske 
lederskapet
Den skandinaviske ledelsesmodellen vekker stadig større interesse 
rundt om i verden. Den bygger på flate organisasjonsstrukturer, 
tillitsfulle relasjoner til selskapets medarbeidere, åpenhet og 
dialog. Denne modellen for ledelse i næringslivet anses spesielt 
godt egnet i de kunnskapsøkonomiene som vokser frem og kan 
også øke selskapenes evne til omstilling og konkurranse.

Moelvenkonsernet har en ledermodell og et syn på 
medarbeidere og samfunn som i hovedsak ligner på den 
skandinaviske ledelsesmodellen. Moelvens desentraliserte og flate 
organisasjon med kort avstand mellom ledelse og ansatte er det 
fremste uttrykket for tiltro til og respekt for individet.

Åpenhet er en sentral del i bedrifts- og lederkulturen i 
Moelven. I en transparent organisasjon får den som ønsker tilgang 
til informasjon og det meste av vår informasjonen ligger åpent. 
Den som er aktiv og interessert kan påvirke både selskapet og sin 
egen situasjon.

Miljø 

Produkter og bygg av tre holder på CO2 over lengre tid, og 

fungerer på denne måten som lagre. Når produktet er 

ferdigbrukt eller bygget skal rives, kan materialet gjenvinnes 

og bli til andre produkter som igjen binder CO2. Materialet 

kan også bearbeides til bioenergi-råvare og dermed erstatte 

fossilt brensel som olje eller naturgass. Alle produkter av tre 

vender til syvende og sist tilbake til naturen gjennom 

forråtnelse. Da frigjøres karbondioksidet, som på nytt kan 

fanges opp av trærne.

MOELVENS MILJØPOLITIKK	

Moelven tar ansvar for miljøet gjennom en bærekraftig og 

langsiktig utnyttelse av fornybare ressurser. Moelven følger 

gjeldende lover og regler som berører virksomheten. Moelven 

arbeider for en bærekraftig samfunnsutvikling og for å bedre 

virksomhetens påvirkning på det indre og ytre miljøet.

I konsernets daglige virksomhet spiller miljøhensyn en viktig 

rolle. I alle ledd er det optimering av energiutnyttelse, 

minimering av transport, reduksjon i bruk av kjemikalier og 

utslipp til luft og vann fra virksomheten. 

For Moelven som industrikonsern er det viktig å være en 

ledende aktør i bransjen med hensyn til miljøvennlig drift og 

en bærekraftig samfunnsutvikling.

MILJØET ALLTID PÅ DAGSORDENEN	

Hovedansvaret for miljøspørsmål i Moelven ligger hos 

konsernsjefen, og den enkelte sjef i virksomheten har et 

direkte ansvar for sin enhet. Moelven følger gjeldende lover 

og regler i Norge og Sverige. Hvordan virksomheten påvirker 

det indre og ytre miljøet og hvilke forbedringer som kan 

gjøres, er spørsmål som konsernet fortløpende diskuterer og 

forsøker å besvare.

Jordens klima er i endring og temperaturen stiger. Økende konsentrasjoner av karbondioksid 

(CO2) i atmosfæren er en medvirkende årsak. Utnyttelsen av trær og tilvekst i skogene våre 

reduserer CO2-konsentrasjonen i atmosfæren, og motvirker derfor klimaendringene. Trærne i 

skogen fanger opp CO2 fra luften, og gjennom fotosyntesen lagres karbonet i treet inntil det 

brennes opp eller brytes ned biologisk. Karbondioksidet vender dermed tilbake til atmosfæren, 

hvor det igjen tas opp av den voksende skogen.
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Karbonkretsløpet: Trærne i skogen fanger opp karbondioksid fra luften, og gjennom fotosyntesen blir karbon lagret i treet til det brenner opp eller nedbrytes 
biologisk. Karbondioksid går da tilbake til atmosfæren og kan igjen tas opp av den voksende skogen.
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Tre fra Moelven Danmark A/S er brukt i visjonær dansk husarkitektur. Kip 
House er tegnet av arkitektfirmaet 3XN og produsert av byggefirmaet M2. 
Treet i huset er fra Finnforest ThermoWood, og er varmebehandlet, grunnet, 
sluttbehandlet og leveres ferdig til montering.

MILJØSERTIFISERTE SAGBRUK	

Tre er det eneste fornybare byggematerialet som er allment 

tilgjengelig, og det spiller en viktig rolle i arbeidet med å 

redusere utnyttelsen av knappe ressurser. Treråvarene skal 

komme fra et sunt og levedyktig skogbruk som tar økono-

miske, sosiale og økologiske hensyn.

Alle Moelvens sagbruk er PEFC-Chain of custody-sertifiserte. 

PEFC, Programme for the Endorsement of Forest Certification 

schemes, er et frivillig initiativ for sertifisering av levedyktig 

skogbruk rundt om i verden og sporing av virke fra sertifisert 

skogbruk videre i foredlings- og handelskjeden. At råvarene 

kan spores bakover i produksjonskjeden fra tømmeret til det 

ferdige produktet som leveres til kunden, betyr at sagbrukene 

er et ledd i miljøkjeden.

FORNYBARE RÅVARER	

Moelvens industriproduksjon er basert på utnyttelse av 

trevirke. Konsernets foredlingsbedrifter og limtrefabrikker 

kjøper sine råvarer fra konsernets sagbruk eller fra eksterne 

leverandører som kun benytter råvarer som ikke kommer fra 

kontroversielle kilder. Også for virksomhetsområdet Byggmodul 

utgjør tre en betydelig del av de ferdige produktene.

Skogsråvaren som går inn i Moelvens produksjon kommer til 

anvendelse som produkter eller brensel. Fra et miljøsynspunkt 

er Moelvens produksjon en nesten sluttet prosess.

Limtre er et miljøvennlig konstruksjonsmateriale. Limtre 

inneholder cirka 470 kg tre og seks til ti kilo lim per kubikkmeter. 

I 2007 brukte konsernets virksomheter totalt nær 500 tonn lim. 

Limet inneholder ingen miljøgifter som krever særskilte 

forholdsregler. Moelvens modul- og innredningsbedrifter 

produserer miljø- og ressurseffektiv bygginnredning, og 

kretsløpstankegangen er sentral.

Celluloseflis, tørrflis, spon og bark fra sagbrukene får stadig 

større økonomisk og miljømessig betydning. Dette skyldes dels 

utbyggingen av fjernvarmeanlegg som bruker tørrflis, spon og 

bark som brensel, og dels at konsernets egne fyrsentraler 

bruker flis og bark som brensel. Barken benyttes også til 

dekkbark eller jordforbedringsmiddel.

PRODUKTER KAN GJENBRUKES	

Et viktig element i en miljømessig bærekraftig samfunns- 

utvikling, er at så mange produkter som mulig kan brukes 

gjentatte ganger. I forbindelse med ombygging eller flytting 

kan Moelvens byggmoduler, bygginnredninger og innrednings-

produkter enkelt tilpasses nye forutsetninger og krav, noe som 

sikrer gjenbruk i stedet for riving og deponering.

Moelvens mål er at 100 prosent av råvarene skal kunne 

gjenbrukes. Kildesortering praktiseres i alle enhetene, og 

konsernet har avtale med leverandører av nødvendige 

retursystemer. Alle virksomhetene følger en plan for gjenbruk, 

noe som gagner både miljøet og virksomheten.

TRANSPORTEN OPTIMERES	

Lastebiler utgjør det viktigste transportmidlet for Moelvens 

råvarer, biprodukter og ferdige varer. For å redusere transportens 

miljøpåvirkning, forsøker konsernet å optimere utnyttelsen av 

hver enkelt bil. Gjennom koordinering av vareflyten og 

samarbeid med andre transportkunder kan miljøbelastningen 

reduseres ytterligere.

Lastebiltransport med tømmer, flisprodukter og ferdige 

varer utgjør 8,1 millioner faste kubikkmeter i året. Konsernets 

virksomhet er spredd over vestre Midt-Sverige og Sørøst-Norge, 

og en betydelig del av lastebiltrafikken i disse områdene 

genereres av Moelven. Derfor forsøker Moelven å påvirke de 

ansvarlige myndighetene til å opprettholde en god standard 

på veiene. Dårlig standard på veier spesielt i Norge, men også i 

Sverige, er et problem for Moelven.

Gode veier gir økt trafikksikkerhet, mer effektiv transport 

og bedre miljø. Svakhetene i det norske veinettet medfører 

ekstrakostnader for Moelven på cirka 15 millioner NOK i året, 

sammenlignet med transportkostnadene i Sverige.

Transporten skal utføres med kjøretøy i Euroklasse 3, og 

fortrinnsvis Euroklasse 4. Det er også en viktig miljøfaktor for 

Moelven at konsernets transportører, som i stor grad er 

innleide transportfirmaer, så langt det er mulig går over til 

miljøvennlig drivstoff basert på fornybare råvarer.

Moelven transporterer årlig nær 210 000 faste kubikkmeter 

tømmer og ferdige produkter med tog, og mer enn 320 000 

faste kubikkmeter med båt.

TJENESTEBILER MED ALTERNATIVT 
DRIVSTOFF	

Moelven har til en hver tid cirka 200 tjenestebiler i Norge og 

Sverige. Fra og med 2007 erstattes alle tjenestebiler som fases 

ut, med biler som kan kjøre på etanol eller med innblanding 

av biodiesel. Konsernet har normalt treårige leasingavtaler, og 

målet er at alle tjenestebiler fra og med 2009 skal benytte 

alternativt drivstoff. Denne typen biler slipper ut opp til 75 

prosent mindre CO2 .

Moelven følger med i debatten omkring fremstillingen av 

biodrivstoff og kritikken som går ut på at den etanolen og 

biodieselen som finnes i dag, ikke er miljøvennlig ut fra et 

helhetsperspektiv. Moelven går ut fra at fremstillingen av 

biodrivstoff etter økt opinions- og markedstrykk utvikles i 

positiv retning med henhold til hvor råvarene kommer fra og 

hvordan de er bearbeidet. Konsernet regner med at den 

kommende andre generasjonen av miljøbiler sammen med nye 

typer drivstoff vil gi en miljømessig forbedring, og at forutset-

ningen for fremskritt på området er at det allerede i dag 

finnes et marked for etanol- og biodieseldrevne biler.

ENERGIFORBRUK OG ENERGISPARING	

Moelvens produkter er i hovedsak basert på tømmer av furu 

og gran fra de store skogene i Sverige og Norge. Ved 

produksjon av industritre er tørkingen den delen av prosessen 

som er mest energikrevende. På et gjennomsnittlig sagbruk i 

konsernet brukes over 75 prosent av den egenproduserte og 

innkjøpte varmeenergien til oppvarming av lokaler og tørking 

av industritre. Mesteparten av den varmeenergien som trengs 

til tørking og oppvarming, produserer konsernets enheter selv 

gjennom forbrenning av bark og flis.

Produksjon av trebaserte byggvarer er mindre energi- 

krevende enn produksjon av byggvarer av andre materialer.

Anleggene oppfyller gjeldende konsesjonsbestemmelser og 

krav med henhold til utslipp. Til energiproduksjonen bruker 

Moelvens enheter 250 000 faste kubikkmeter biomasse og  

800 000 liter olje per år.

I tillegg til den egne varmeproduksjonen som utgjør cirka 

450 GWh, kjøper Moelven omlag 230 GWh i form av elektrisk 

kraft til driften av anleggene.

Moelven er engasjert i den teknologiske og markedsmessige 

utviklingen innen bioenergi-sektoren i både Norge og Sverige, 

og mulige investeringer på bioenergi-området vurderes 

kontinuerlig. Moelvens styrke på biobrensel-området er for 

øyeblikket primært leveranser til industrikunder som foredler 

bionergi-produkter.

 Planene om å bygge en ny energisentral i Brumunddal ble 

lagt på is i løpet av året 2007. Årsaken er at kundegrunnlaget 

for varme fra et slikt anlegg inntil videre ikke er tilstrekkelig 

stort.
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Trær tar opp og lagrer karbondioksid og bidrar til å binde opp halvparten av karbondioksidet i atmosfæren. Produkt og bygg av tre binder også opp karbondioksid 
i løpet av sin lange levetid. Alle produkt av tre går tilbake til naturen gjennom naturlig nedbrytning. Da frigjøres karbondioksidet og kan på nytt fanges opp av 
trærne.
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reduseres ytterligere, samtidig som konsernets konkurranse-

dyktighet styrkes.

SMÅ MENGDER AVFALL	

Det produseres svært lite avfall fra Moelvens virksomheter, og 

konsernet arbeider med en fortsatt reduksjon av avfallet ved 

alle enhetene. Aske fra fyrsentralene brukes som tilsatsfaktor i 

andre produkter slik som gjødsel, eller den leveres til godkjente 

deponeringsanlegg. For spillolje og kjemikalier finnes det 

retursystemer med godkjente gjenvinningssentraler eller 

mottaksanlegg. Plast, metall og emballasje kildesorteres og 

går til gjenvinning etter fastlagte rutiner.

I Moelvens modul- og innredningsbedrifter gir en ordrestyrt 

industriell fabrikkproduksjon med kildesortering minimalt 

svinn og lite restmaterialer. Innredningsbedriftene benytter 

Vänerbränsle AB i Sverige, som selger biobrensel til energi-

kunder og sponplateindustrien, er i løpet av året konsolidert 

inn i konsernet. Moelvens eierandel utgjør nå 77,8 prosent,  

og det resterende deles mellom AB Hilmer Andersson, 16,7 

prosent, og Ulvsby Trä AB, 5,5 prosent. Vänerbränsle vil tilføre 

miljøkompetanse til hele Moelven-konsernet.

Moelven har påbegynt et flerårig og høyt prioritert prosjekt 

i 2007 som skal resultere i mer effektiv energianvendelse og 

redusert energiforbruk. Prosjektet omfatter all virksomhet i 

samtlige norske enheter, men også innen virksomheter i 

Sverige. I Moelvens norske enheter vil det bli investert omlag 

70 millioner NOK i den nyeste tilgjengelige teknologien for 

energieffektivisering. Blant annet vil forbruket av biobrensel 

kunne reduseres, noe som øker mengden biobrensel som kan 

leveres til kunder.

Prosjektet innebærer at Moelvenkonsernets miljøbelastning 

Fjernvarme fra Moelven Årjäng Såg AB varmer opp et stort antall kommunale leiligheter i tettstedet Årjäng. For Årjäng kommune tilsvarer varme fra sagbruket 
cirka 1 800 kubikkmeter fyringsolje per år. All varme produseres med biobrensel fra Moelven Årjängs virksomhet.

fabrikkbehandlede overflater og ferdigtilpassede materialer, 

noe som gir lite gassutslipp og minimal bruk av sparkel, 

kapping, pussing og maling på byggarbeidsplassen.

STØY, STØV OG AVRENNING	

Ved nyinvesteringer i anleggene tas det store hensyn til 

miljøkravene. Hvert år gjennomføres det mange små og store 

tiltak for å redusere støynivåer og utslippsmengder samt å 

forbedre ressursutnyttelsen.

De viktigste støykildene i Moelvens virksomheter er 

håndteringen av tømmer, driften av ventilasjonsanlegg og 

transport. På anlegg som ligger nær annen bebyggelse er det i 

løpet av året gjort flere tiltak for å redusere støynivået til nye 

fastsatte grenseverdier.

Håndteringen av flisprodukter kan forårsake støv. Flere 

anlegg har gjennomført særskilte tiltak for å redusere 

spredningen av støv og flis. Avrenning av spillvann fra 

tømmeropplag kan føre til algevekst i nærliggende vassdrag. 

Gjennom resirkulering av vann og klimastyring av sprinkler-

anlegg er denne avrenningen betydelig redusert.

MILJØPÅVIRKNING FRA ANVENDELSE 
AV PRODUKTENE	

Til byggingen av et normalt stort trehus benyttes det cirka 50 

kubikkmeter tre, som binder omlag 15 tonn karbon som ellers 

ville blitt frigjort gjennom forråtnelse eller forbrenning. Et 

trehus har like lang levetid som et tre i skogen – opp til 100 år. 

Tre som brukes til bygging eller andre formål, motvirker den 

globale oppvarmingen.

Energipotensial
Når treproduktene brukes til energiproduksjon etter avsluttet 

anvendelse innen primærområdet, frigjøres det siste energi-

potensialet. Per kubikkmeter tre frigjøres det cirka 1650 

kilowatt-timer, noe som tilsvarer den energien som kreves for 

en måneds oppvarming av en alminnelig bolig. 

Spesialprodukter
Tilvirkningen av produkter som trykkimpregneres med CCA 

(tungmetallene kobber, krom og arsenikk), har opphørt i 

Norge og i prinsippet også i Sverige. Moelven har i stedet 

utviklet alternative produkter som ikke påvirker miljøet 

negativt. Gjennom divisjonen Wood tilbyr Moelven tung- 

metallfri trevarebehandling, et miljøvennlig alternativ. TMF 

(tungmetallfri impregnering) er godkjent i overensstemmelse 

med NTR klasse AB.

Moelven produserer også kobberimpregnert tre, som er 

godkjent i samsvar med det norske miljøverndepartementets 

bestemmelser. De alternative produktene regnes ikke som 

spesialavfall etter anvendelse.

Emballasje
Moelven bruker cirka 600 tonn plastemballasje i året. 

Moelvens produktemballasje kan gjenbrukes eller gjenvinnes. 

En stor del av plastemballasjen består av gjenvunnet plast som 

er innsamlet og produsert i Sverige. Mesteparten av den øvrige 

emballasjen er papirbasert. Når det gjelder Furugulvet® har 

Moelven bidratt i utviklingen av en emballasjekartong som 

også kan brukes som underlagspapp.

All emballasje som Moelven-konsernet bruker til sine produkter kan enten 
gjenbrukes eller gjenvinnes.

67



Moelven Årsrapport 2007

68

	 Moelven Årsrapport 2007

	 01-23 KONSERNET 	 24-41 TEMA 	 42-55 VIRKSOMHETEN 	 56-69 ANSVAR 	 72-102 REGNSKAP OG NOTER

Økonomi

I sin forretningsvirksomhet har Moelven forpliktet seg til en 

alltid korrekt etisk og moralsk profil overfor medarbeidere, 

kunder, leverandører og andre forretningsforbindelser. Dette 

forutsetter at medarbeiderne opptrer forbilledlig og med 

integritet som representanter for Moelven, og at de utfører 

sitt arbeid etter beste evne. De ansatte skal alltid handle med 

utgangspunkt i å tjene Moelvens interesser på beste vis. 

Konsernet aksepterer ikke at ansatte tar i mot gaver eller 

bestikkelser. Moelvens medarbeidere skal heller ikke tilby slike 

til forretningsforbindelser utenfor konsernet.

STYRESYSTEM	

Bedriftsforsamlingen er konsernets øverste kontrollorgan. 

Gjennom den utøver aksjonærene sin medbestemmelsesrett 

ved å velge styret og overvåke styrets arbeid. Bedriftsforsam-

lingen består av tolv medlemmer hvorav fire er valgt av de 

ansatte. De seks største aksjonærene kontrollerer til sammen 

99,7 prosent, men totalt sett er aksjene fordelt på 967 

aksjonærer.

18. desember 2007 inngikk Eidsiva Vekst AS og Felleskjøpet 

Agri BA en avtale som innebar at Felleskjøpet Agri BA ervervet 

40 prosent av Eidsivas aksjer i Moelven Industrier ASA. Formelt 

skjedde dette ved at Felleskjøpet Agri BA gikk inn som eier av 

40 prosent av aksjene i et nystiftet selskap, Eidsiva MI AS, der 

Eidsiva Vekst AS eier 60 prosent av aksjene. Eidsiva MI AS er 

den formelle eieren av 39,6 prosent av aksjene i Moelven 

Industrier ASA. 961 aksjonærer eier til sammen 0,4 prosent av 

aksjene i Moelven.

Skogeiernes eierandel i Moelven har ikke endret seg etter 

denne avtalen. Glommen Skog BA, Mjøsen Skog BA, Havass 

Skog BA, AT Skog BA og Viken Skog BA eier til sammen 60 

prosent av aksjene i Moelven – hhv. 25,1 prosent, 11,7 prosent, 

4,0 prosent, 7,3 prosent og 11,9 prosent.

STYRET	

Styret skal ivareta virksomhetens samlede interesser. Konsernets 

styre har det overordnede ansvaret for at Moelven opptrer 

ansvarlig på alle plan og i alle virksomheter. Styret arbeider 

etter reglene i den norske aksjeselskapsloven, og består av syv 

medlemmer hvorav to velges av de ansatte.

KONSERNSJEF	

Konsernsjefen har det overordnede ansvaret for den daglige 

driften i Moelven, og skal følge styrets retningslinjer samt 

underrette styret om virksomhetens tilstand. Konsernsjefen 

skal også ha overoppsyn med regnskap og administrasjon, og 

påse at virksomheten drives i overensstemmelse med gjeldende 

lover, regler, avtaler og konsernets egne retningslinjer.

KONSERNLEDELSE, DIVISJONER OG 
OPERATIVE ENHETER	

Den daglige driften ledes av de respektive enhetssjefene, 

samordnet gjennom divisjonsledelsen. Den divisjonsansvarlige 

utgjør en del av konsernledelsen, og rapporterer direkte til 

konsernsjefen.

RELASJONER TIL EIERNE	

Innenfor enkelte områder i konsernets ordinære virksomhet 

forekommer det bedriftstransaksjoner mellom konsernet og 

dets eiere. Dette gjelder blant annet kjøp av tømmer der de 

norske skogeierforeningene er leverandører. Disse transaksjo-

nene skjer på ”armlengdes avstand”. I de tilfellene andre 

aktører kan tilby bedre priser og/eller vilkår, benyttes disse.

Virksomheten i Moelven har alltid vært preget av en resultatorientert bedriftskultur der det 

først og fremst er de ansatte som opprettholder kulturen og verdiene den bygger på. En  

resultatorientert bedriftskultur gir viktige retningslinjer for hvordan arbeidet i konsernet skal 

utføres, og utfyller de mer formaliserte styringssystemene på en god og kostnadseffektiv måte.

STYRETS UAVHENGIGHET	

Ingen av styremedlemmene har personlige kommersielle bånd 

til virksomheten. Med unntak av arbeidstakerrepresentantene, 

har de ingen andre personlige oppdrag for konsernet enn å 

sitte i styret, representere konsernet og ivareta konsernets 

interesser.

REVISJON	

Revisorens rolle er fastsatt i Allmennaksjeloven. Revisors 

hovedoppgave er å påse at Moelvens regnskaper, med krav om 

tilleggsopplysninger og dokumentasjon, er ført i overens- 

stemmelse med gjeldende lover og forskrifter i henhold til 

regnskapsloven og god regnskapsskikk. I tillegg fastslås det om 

kapitalforvaltningen og kontrollsystemene i Moelven er 

organisert på en betryggende måte.

LØNNINGER OG GODTGJØRELSER TIL
LEDENDE BESLUTNINGSTAKERE	

Bedriftsforsamlingen fastsetter godtgjørelsen til styret. 

Konsernsjefen og andre sjefer avlønnes etter gjeldende regler 

og avtaler, med hoveddelen av godtgjørelsen som fast avtalt 

lønn. I tillegg har konsernet et belønningssystem som på 

bedriftsnivå belønner enheter med lavt sykefravær og god 

driftsmargin. Disse ytelsene utbetales fra moderselskapet til 

den enkelte virksomheten, og skal anvendes kollektivt til 

trivsels- og miljøtiltak på arbeidsplassen.

KOMMUNIKASJON MED AKSJONÆRER 
OG LÅNGIVERE	

Moelven er avhengig av tillit fra aksjonærer og långivere. 

Dette oppnås ved at man innfrir forventninger i overens-

stemmelse med konsernets strategi. I sin rapportering følger 

konsernet gjeldende norske regnskapsregler og rutiner samt 

det som gjelder for børsnoterte selskaper. Det eneste unntaket 

er at konsernet ikke offentliggjør fullstendige regnskaper i 

overensstemmelse med IFRS (International Financial Reporting 

Standards), men tilfører anmerkninger i finansregnskapene 

gjennom tilleggsinformasjon som viser effekten av en slik 

rapportering.

BESKYTTELSE AV AKTIVA	

Moelven beskytter sine aktiva ved å alltid ha en bevisst 

holdning til forsikringsbeskyttelse og risikoavlastning. 

Konsernet er forsikret mot økonomiske katastrofer og skader 

som medfører betydelige økonomiske tap. Egenandelen er 

opp til tre millioner norske kroner.

Konsernets strategi for forsikring og risikohåndtering er 

godkjent av konsernledelsen og styret, og revideres årlig. 

Hvert annet år gjennomføres det en risikokartlegging i alle 

enhetene. Kartleggingen utføres lokalt, men koordineres fra 

sentralt hold.

Moelven har utarbeidet en kontinuitetsplan for virksomheten, 

som skal følges om det skjer en alvorlig ulykke som for 

eksempel brann. Planen består av tre deler der den første 

delen, innsatsplanen, beskriver hvordan først og fremst 

menneskeliv og deretter produksjonsutstyr skal berges. Den 

andre delen, katastrofeplanen, beskriver blant annet hvordan 

pårørende skal underrettes og mediene håndteres. Den tredje 

delen er en restitusjonsplan for hvordan bedriften skal ivareta 

kundenes interesser gjennom å utnytte egen eller andre 

enheters produksjonskapasitet for å kunne gjennomføre 

avtalte leveranser.

FINANSIELL STRATEGI	

Moelvens målsetning er å skape verdier for aksjonærene 

gjennom en positiv verdiutvikling av aksjene, og gjennom et 

stabilt aksjeutbytte. Styret fastsetter normalt et utbytte på 50 

prosent av resultatet etter skatt. Selskapets utbyttepolitikk skal 

til en hver tid ta hensyn til selskapets driftssituasjon og 

investeringsbehov. Konsernet har følgende finansielle mål:

• Driftsmarginen skal være større enn 5 prosent

• Avkastningen på sysselsatt kapital skal være høyere enn 12 

prosent

• Kredittverdigheten skal være høyere enn 40 prosent

• Kapitalens omløpshastighet skal være høyere enn 2

Den eksterne finansieringen er basert på langsiktige lån med 

alminnelige avtaleklausuler knyttet til egen kapital, andel 

egen kapital samt kontantstrøm.
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Moelven har som mål å skape verdier for aksjonærene gjennom en positiv 
verdiutvikling på aksjene og et stabilt aksjeutbytte. Selskapets utdelingspolicy 
skal fortløpende ta hensyn til selskapets drift og investeringsbehov.

Utdanning, erfaring og personlige egenskaper sammen med motivasjon skaper 
gode arbeidsresultat. Niklas Fageräng arbeider i Moelven ByggModul AB i Kil.
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Historiske hendelser
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Aktieselskabet Moelven Brug ble stiftet 24. juli. Det 
oljekokte hjulet var hovedgrunnlaget for den 
industrielle produksjonen.

Johs. Mageli ble ansatt som leder for  
AS Moelven Brug.

«Moelven-Hus på Hjul» ble utviklet.

Limtrefabrikken på Moelv kom i drift i samarbeid med 
Ringsaker Almenning.

Utvikling av landbruksprodukter, lastere,  
dumpere og mobilkran. 

Moelven Seksjonshus blir videreutviklet. 

A/S Ringsakerhus ble etablert i samarbeid med OBOS. 
Dette ble starten på feltutbyggingen.

Det bygges nye fabrikker for produksjon av  
komponenter for husindustrien. «Oljeeventyret» gir 
Moelven store leveranser til bl.a. Kårstø og Rafsnes.

Mjøsbruket blir etablert –  Det første sagbruket i 
Moelven.

1981 – Moelven noteres på Oslo Børs.  
Aksjekapital NOK 17,5 mill.

Moelven overtar aksjemajoriteten i  
Töreboda Limträ AB.

Dalaträ AB, Sverige og LNJ Limtræ AS,  
Danmark overtas.

Moelven selger majoriteten av sin mekaniske industri.

Moelven overtar Bolig- og Yrkesbyggdivisjonene i 
Norema.

Svikten i det norske boligmarkedet fører til avvikling 
av boligproduksjonen. Konsernet gjennomgikk en 
omorganisering og ble refinansiert.

OL på Lillehammer. 

Bærekonstruksjoner til Gardermoen leveres i limtre.

Overtakelsen av Notnäs AB og Westwood-konsernet i 
Sverige medfører nær en dobling av treindustri- 
virksomheten.

1999 – Moelven feirer 100 år.

Overtar Forestias treindustri og øker  
omsetningen på NOK 1,3 mrd.

Moelven får nye eiere. 
Finske Finnforest.

Moelven Industrier ASA avnoteres fra Oslo Børs.

Nytt selskap i Danmark; 
Moelven Danmark A/S.

Salget av Are til Moelven Industrier ASA ble godkjent 
av både norske og svenske konkurransemyndigheter. 

Boklok leiligheter på Fagerstrand. 

Høsten 2006 ble det offentliggjort at den finske 
majoritetseieren Metsäliitto Andelslag ville selge sin 
aksjepost på 65 prosent i Moelven. Den 15. desember 
2006 inngikk Eidsiva Vekst AS og skogeierandels-
lagene Glommen Skog BA, Mjøsen Skog BA, Havass 
Skog BA, AT Skog BA og Viken Skog BA en avtale med 
finske Metsäliitto.
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Aktiverte investeringer fratrukket 

investeringer ved oppkjøp

Egenkapital + rentebærende gjeld

Driftsresultat

Driftsinntekt

Driftsresultat + av- og nedskrivninger

Driftsinntekt

Ordinært resultat etter skatter

Gjennomsnittlig egenkapital

Driftsresultat + renteinntekter

Gjennomsnittlig sysselsatt kapital

Ord. res. etter betalbare skatter 

+ finanskostnader

Finanskostnader

Egenkapital

Totalkapital

Driftsinntekt

Gjennomsnittlig totalkapital

Omløpsmidler

Kortsiktig gjeld

Likvider + finansinvesteringer + debitorer

Kortsiktig gjeld

Ord. res. etter betalbare skatter 

+ avskrivinger +/- korreksjon for andre 

ikke likvide res.poster

Ordinært resultat etter skatter

Gjennomsnittlig antall aksjer

Kontantstrøm fra ordinært resultat

Gjennomsnittlig antall aksjer

RISK-regulering opphørte fra 2006

Forslag til utbytte for 2007

Antall timer sykefravær 	     

Tilgjengelige timer - Overtid

Antall fraværsskader per million 

arbeidede timer

	 Konsern

Beløp i NOK mill.	 Forklaring 	 2007 	 2006 	 2005 	 2004 	 2003

RESULTAT						    

Driftsinntekter		  7 944	 6 692	 6 005	 5 773	 4 864

Av-/ nedskrivninger		  177	 178	 178	 178	 146

Driftsresultat		  990	 373	 159	 70	 101

Netto rente- og finansposter		  -18	 -37	 -46	 -54	 -36

Resultat før skattekostnad		  972	 336	 113	 17	 64

BALANSE						    

Investeringer i produksjonsmidler	 A	 292	 245	 112	 199	 189

Totalkapital		  3 604	 3 072	 2 964	 2 884	 2 364

Egenkapital		  1 570	 1 234	 1 076	 1 053	 923

Netto rentebærende gjeld		  154	 467	 751	 872	 624

Sysselsatt kapital	 B	 1 801	 1 752	 1 857	 1 943	 1 593

INNTJENING/RENTABILITET						    

Netto driftsmargin	 C	 12,5 %	 5,6 %	 2,6 %	 1,2 %	 2,1 %

Brutto driftsmargin	 D	 14,7 %	 8,2 %	 5,6 %	 4,3 %	 5,1 %

Egenkapitalrentabilitet	 E	 49,6 %	 20,7 %	 6,3 %	 -0,3 %	 3,5 %

Avkastning på sysselsatt kapital	 F	 52,7 %	 19,6 %	 7,6 %	 3,7 %	 6,8 %

Rentedekningsgrad	 G	 30,4	 8,0	 2,4	 1,2	 2,4

KAPITALFORHOLD						    

Egenkapitalandel	 H	 43,6 %	 40,2 %	 36,3 %	 36,5 %	 39,1 %

Kapitalens omløpshastighet	 I	 2,4	 2,2	 2,1	 2,2	 2,2

LIKVIDITET						    

Likviditetsgrad I	 J	 1,43	 1,59	 1,79	 1,98	 1,92

Likviditetsgrad II	 K	 0,63	 0,86	 0,84	 0,87	 0,91

Kontantstrøm fra ordinært resultat	 L	  1 166 	 481	 296	 178	 228

AKSJER						    

Resultat i NOK per aksje	 M	 5,37	 1,85	 0,52	 -0,02	 0,28

Gjennomsnittlig antall aksjer (mill.)		  129,5	 129,5	 129,5	 126,8	 116,0

Kontantstrøm i NOK per aksje	 N	 9,00	 3,71	 2,28	 1,41	 1,96

Ligningsverdi i NOK per 31.12.		  8,79	 7,78	 6,25	 5,20	 6,16

RISK- beløp per aksje i NOK per 01.01.	 O	 -	 -0,25	 -0,16	 -0,11	 -0,16

Utbytte i NOK per aksje	 P	 2,60	 0,75	 0,25	 0,15	 0,15

PERSONAL						    

Antall ansatte per 31.12.		  3 425	 3 210	 3 159	 3 191	 2 853

Antall årsverk		  3 253	 3 049	 3 001	 3 031	 2 737

Sykefraværsprosent	 Q	 6,32 %	 5,89 %	 6,20 %	 6,32 %	 7,06 %

H1-verdi	 R	 17,5	 17,3	 18,7	 16,0	 16,7

	 Konsern 	 Moelven Industrier ASA

Beløp i NOK mill.	 Note 	 2007 	 2006 	 2005 	 2007 	 2006 	 2005

Salgsinntekt		  7 880,7	 6 655,4	 5 969,6			 

Annen driftsinntekt		  63,3	 37,0	 35,3	 67,6	 76,6	 67,7

Driftsinntekter	 2, 3, 21	 7 944,0	 6 692,4	 6 004,9	 67,6	 76,6	 67,7

Varekostnad	 4	 4 873,6	 4 150,9	 3 785,9			 

Endring i beholdning varer under tilvirkning, 

ferdig tilvirkede varer og prosjekter		  -252,4	 68,0	 23,5			 

Lønnskostnad	 17	 1 433,5	 1 271,1	 1 214,0	 36,6	 33,8	 32,8

Avskrivning på varige driftsmidler og 

immaterielle eiendeler	 14, 16	 177,0	 177,6	 178,0	 9,9	 15,9	 15,7

Annen driftskostnad	 18, 19	 722,7	 651,6	 644,9	 68,7	 62,7	 44,1

Driftskostnader		  6 954,4	 6 319,2	 5 846,3	 115,2	 112,4	 92,6

Driftsresultat		  989,6	 373,2	 158,6	 -47,6	 -35,8	 -24,9  

Inntekt på investering i datterselskap¹					     322,2	 78,3	 96,0

Inntekt på investering i tilknyttet selskap	 20	 0,1	 -3,9	 -3,4	 0,0	 0,1	 0,0

Renteinntekt fra foretak i samme konsern					     54,5	 53,3	 56,0

Annen renteinntekt		  1,9	 1,7	 2,0	 3,8	 1,8	 0,7

Annen finansinntekt		  6,9	 5,4	 2,5	 3,6	 4,4	 3,3

Rentekostnad til foretak i samme konsern					     -40,5	 -16,5	 -10,6

Annen rentekostnad		  -21,8	 -34,7	 -43,4	 -18,4	 -30,4	 -35,2

Annen finanskostnad		  -4,5	 -5,3	 -3,3	 -3,1	 -4,3	 -4,2

Netto finansposter		  -17,4	 -36,8	 -45,6	 322,1	 86,7	 106,0

Ordinært resultat før skattekostnad		  972,2	 336,4	 113,0	 274,5	 50,9	 81,1

Skattekostnad på ordinært resultat	 5, 6	 276,8	 96,9	 45,7	 63,8	 17,5	 35,3

Årsresultat		  695,4	 239,5	 67,3	 210,7	 33,4	 45,8

Minoritetens andel	 21	 4,1	 -0,2	 -0,6			 

Majoritetens andel		  691,3	 239,7	 67,9			 

Resultat per aksje		  5,37	 1,85	 0,52			 

Avsatt til utbytte, NOK 2,60 per aksje 

(0,75 i 2006 / 0,25 i 2005)					     -336,8	 -97,2	 -32,4

Til/fra annen egenkapital					     126,1	 63,8	 -13,5

Sum	 22				    -210,7	 -33,4	 -45,9

1. Inkludert konsernbidrag

Finansielle nøkkeltall Resultatregnskap

Nye internasjonale regnskapsstandarder (IFRS)

Fra 1. januar 2005 er alle børsnoterte selskap i Norge pålagt å 

offentliggjøre regnskaper som er utarbeidet i henhold til IFRS 

(International Financial Reporting Standards).

Siden Moelven Industrier ASA ikke er børsnotert foreligger det

ingen plikt om å offentliggjøre fullstendige regnskaper etter IFRS. 

Det er imidlertid valgt å offentliggjøre urevidert tilleggsinformasjon 

som viser hva hovedeffektene av rapportering etter IFRS ville vært. 

Det er i tabellen utarbeidet sammenligningstall etter IFRS fra og 

med 2005. For Moelven konsernet oppstår de største effektene som 

følge av behandlingen av pensjonsforpliktelser samt bruk av 

finansielle instrumenter. Avsatt utbytte vil også gi en effekt ved at 

man etter IFRS skal rapportere dette som en del av egenkapitalen 

fram til vedtak om utbytte fattes formelt.

A:

B:

C:

D:

E:

F:

	

	

G:

	

	

	

H:

	

	

I:

	

	

J:

K:

	

	

L:

M:

N:

O:

P:

Q:

R:

Forts. neste side
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	 Konsern 	 Moelven Industrier ASA

Beløp i NOK mill.	 Note 	 2007 	 2006 	 2005 	 2007 	 2006 	 2005

EIENDELER							     

Goodwill		  5,1	 8,3	 9,8			 

Andre immaterielle eiendeler		  2,0	 0,1	 0,8	 2,0	 0,0	 0,0

Sum immaterielle eiendeler	 14	 7,1	 8,4	 10,6	 2,0	 0,0	 0,0

Tomter		  67,9	 68,6	 68,0	 3,5	 3,5	 3,5

Bygninger og annen fast eiendom		  314,8	 314,1	 340,4	 3,9	 5,2	 8,7

Maskiner og anlegg		  799,6	 717,0	 578,7	 1,2	 1,6	 1,3

Driftsløsøre, inventar, verktøy, kontormaskiner

og lignende		  32,6	 35,9	 48,7	 14,1	 21,4	 33,7

Sum varige driftsmidler	 15, 16	 1 214,9	 1 135,6	 1 035,8	 22,7	 31,7	 47,2

Investeringer i datterselskap	 18				    1 007,6	 1 051,3	 1 017,3

Investeringer i tilknyttet selskap	 20	 12,7	 14,1	 21,1	 0,0	 0,0	 0,3

Lån til foretak i samme konsern	 11				    987,5	 1 118,1	 1 038,5

Investeringer i aksjer og andeler	 19	 0,7	 7,4	 12,5	 0,1	 5,1	 9,4

Obligasjoner og andre fordringer	 7	 5,4	 4,3	 5,7	 4,0	 4,0	 4,1

Netto pensjonsmidler	 17	 40,1	 48,0	 55,1	 27,6	 31,1	 32,1

Sum finansielle anleggsmidler		  58,9	 73,8	 94,4	 2 026,8	 2 209,6	 2 101,7

Sum anleggsmidler		  1 280,9	 1 217,8	 1 140,8	 2 051,5	 2 241,3	 2 148,9

Vare- og prosjektbeholdninger	 8	 1 301,9	 846,5	 967,1			 

Kundefordringer	 7	 796,0	 827,9	 677,3	 0,7	 1,8	 0,8

Kundefordringer konsernselskap					     2,2	 6,2	 3,8

Utlån til konsernselskap					     363,2	 99,5	 123,1

Andre fordringer	 7	 147,7	 127,8	 149,3	 5,0	 3,8	 2,6

Sum fordringer		  943,7	 955,7	 826,6	 371,1	 111,3	 130,3

Bankinnskudd, kontanter og lignende	 10, 11	 77,7	 51,6	 29,6	 0,2	 0,2	 0,2

Sum omløpsmidler		  2 323,3	 1 853,8	 1 823,3	 371,3	 111,5	 130,5

Sum eiendeler	 21	 3 604,2	 3 071,6	 2 964,1	 2 422,8	 2 352,8	 2 279,4

	 Konsern 	 Moelven Industrier ASA

Beløp i NOK mill.	 Note 	 2007 	 2006 	 2005 	 2007 	 2006 	 2005

GJELD OG EGENKAPITAL							     

Selskapskapital		  647,7	 647,7	 647,7	 647,7	 647,7	 647,7

Egne aksjer		  0,0	 0,0	 0,0	 0,0	 0,0	 0,0

Overkursfond		  180,7	 180,7	 180,7	 180,7	 180,7	 180,7

Sum innskutt egenkapital		  828,4	 828,4	 828,4	 828,4	 828,4	 828,4

Opptjent egenkapital		  723,9	 394,1	 236,8	 115,2	 241,3	 305,1

Minoritetsinteresser	 21	 17,4	 11,2	 11,2			 

Sum egenkapital	 22	 1 569,7	 1 233,7	 1 076,4	 943,6	 1 069,7	 1 133,5

Pensjonsforpliktelser	 17	 95,4	 83,4	 80,5	 24,7	 22,3	 18,4

Utsatt skatt	 6	 94,5	 53,3	 23,8	 0,1	 3,3	 11,0

Andre avsetninger for forpliktelser	 9	 21,2	 21,2	 16,9			 

Sum avsetning for forpliktelser		  211,1	 157,9	 121,2	 24,8	 25,6	 29,4

Gjeld til kredittinstitusjoner	 10	 185,2	 506,8	 749,3	 131,8	 455,6	 675,2

Langsiktig konserngjeld, rentebærende					     0,0	 9,4	 22,4

Øvrig langsiktig gjeld	 9	 11,8	 6,2	 6,2	 0,0	 0,5	 0,6

Sum langsiktig gjeld		  197,0	 513,0	 755,5	 131,8	 465,5	 698,2

Gjeld til kredittinstitusjoner	 10	 46,6	 11,5	 30,8	 841,0	 552,5	 305,2

Leverandørgjeld		  476,5	 418,8	 394,1	 6,4	 4,1	 4,6

Leverandørgjeld til konsernselskap					     5,5	 1,7	 0,4

Lån konsernselskap, kortsiktig ikke rentebærende					     41,5	 81,4	 19,4

Skyldige offentlige avgifter		  173,1	 191,2	 148,4	 2,5	 2,1	 1,7

Avsatt til utbytte		  336,8	 97,2	 32,4	 336,8	 97,2	 32,4

Betalbar skatt	 5	 224,5	 67,2	 36,1	 67,0	 25,3	 31,2

Annen kortsiktig gjeld	 9	 368,9	 381,1	 369,2	 21,9	 27,7	 23,4

Sum kortsiktig gjeld		  1 626,4	 1 167,0	 1 011,0	 1 322,6	 792,0	 418,3

Sum gjeld		  2 034,5	 1 837,9	 1 887,7	 1 479,2	 1 283,1	 1 145,9

Sum egenkapital og gjeld	 21	 3 604,2	 3 071,6	 2 964,1	 2 422,8	 2 352,8	 2 279,4

							     

Garantiansvar	 12	 39,5	 36,5	 81,4	 354,6	 346,8	 323,2

Panteheftelser	 13	 39,1	 35,0	 37,3	 5,0	 0,0	 0,0

Antall aksjer (Pålydende per aksje NOK 5,-)	 22	 -	 -	 -	 129 542 384	 129 542 384	 129 542 384

Balanse per 31.12

14. februar 2008

Moelven Industrier ASA

Svein E. Skorstad

Styreleder

Guro Vale Kvavik

Ingrid Dahl Hovland

Martin Fauchald

Ola Mørkved Rinnan

Gunde Haglund

Torstein A. Opdahl

Hans Rindal

Konsernsjef

Forts. Resultatregnskap

Hovedeffekter av rapportering etter IFRS

	 2007	 Effekt	 2007	 2006	 2005

Beløp i NOK mill.	 IFRS 	 IFRS	 NGAAP	 IFRS	 IFRS

Resultatregnskap					   

Driftsinntekter	 7 944,0		  7 944,0	 6 692,4	 6 004,9

Varekostnad	 4 873,6		  4 873,6	 4 150,9	 3 790,9

Lønnskostnad	 1 433,5		  1 433,5	 1 261,1	 1 212,1

Avskrivninger	 173,8	 -3,2	 177,0	 173,1	 174,4

Driftsresultat	 992,8	 3,2	 989,6	 387,7	 159,1

Netto finansposter	 -21,3	 -3,9	 -17,4	 -26,2	 -47,5

Ordinært resultat 

før skatt	 971,5	 -0,7	 972,2	 361,5	 111,6

Skattekostnad	 275,7	 -1,1	 276,8	 102,7	 44,3

Ordinært resultat	 695,8	 0,4	 695,4	 258,8	 67,3

	 2007	 Effekt	 2007	 2006	 2005

Beløp i NOK mill.	 IFRS 	 IFRS	 NGAAP	 IFRS	 IFRS

Balanse					   

Utsatt skattefordel	 20,8	 20,8	 0,0	 0,0	 0,0

Goodwill	 20,7	 15,6	 5,1	 20,7	 17,7

Netto pensjonsmidler	 11,9	 -28,2	 40,1	 19,8	 26,9

Andre fordringer	 142,8	 -4,9	 147,7	 132,7	 151,2

Sum eiendeler	 3 607,5	 3,3	 3 604,2	 3 060,7	 2 946,0

Egenkapital	 1 878,0	 308,3	 1 569,7	 1 301,9	 1 060,8

Pensjonsforpliktelser	 128,2	 32,8	 95,4	 113,4	 120,5

Utsatt skatt	 94,5	 0,0	 94,5	 36,3	 1,1

Skyldig utbytte	 0,0	 -336,8	 336,8	 0,0	 0,0

Annen kortsiktig gjeld	 592,4	 -1,0	 593,4	 453,4	 418,0

Sum gjeld 

og egenkapital	 3 607,5	 3,3	 3 604,2	 3 060,7	 2 946,0

IFRS-tallene er ikke revidert.
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	 Konsern 	 Moelven Industrier ASA

Beløp i NOK mill.	 Note 	 2007 	 2006 	 2005 	 2007 	 2006 	 2005

KONTANTSTRØMMER FRA OPERASJONELLE AKTIVITETER								      

Resultat før skattekostnad		  972,2	 336,4	 113,0	 274,5	 50,9	 81,1

Årets betalte skatter	 5	 -67,2	 -48,0	 -16,1	 -25,3	 -31,0	 -13,6

Nedskrivning langsiktig fordring		  0,1	 0,0	 0,0	 0,1	 3,6	 0,0

Ordinære avskrivninger	 16	 177,0	 177,6	 178,0	 9,9	 15,9	 15,7

Nedskrivning aksjer		  5,0	 0,0	 0,0	 17,4	 13,2	 0,9

Gevinst/tap ved salg driftsmidler		  -7,8	 -7,0	 -6,9	 0,0	 -5,8	 -5,2

Korreksjonsposter - konsern		  11,7	 9,0	 12,0			 

Kostnadsført ikke utbetalt pensjonskostnad og inntektsførte 

pensjonsmidler ikke innbetalt	 17	 7,6	 8,7	 12,5	 5,7	 4,7	 6,6

Resultatandel fra tilknyttede selskaper	 20	 -0,1	 3,9	 3,4			 

Endring i omløpsmidler eksklusive likvider og utlån		  -396,4	 -8,5	 -182,5	 3,9	 -4,6	 3,3 

Endring i kortsiktig gjeld eksklusive innlån		  311,6	 40,2	 172,7	 0,7	 -8,5	 -0,5

Kontantstrøm fra operasjonelle aktiviteter		  1 013,7	 512,3	 286,1	 286,9	 38,4	 88,3

KONTANTSTRØMMER FRA INVESTERINGSAKTIVITETER								      

Investeringer i driftsmidler, ekskl. oppkjøp	 15	 -292,4	 -244,6	 -107,2	 3,0	 -1,8	 -2,3

Netto kontantutlegg ved oppkjøp		  -51,7	 0,0	 -10,2	 -35,3	 0,0	 -54,8

Innbetalinger fra salg driftsmidler	 15	 25,2	 27,6	 9,9	 0,0	 7,2	 6,6

Langsiktige investeringer, finansielle		  14,9	 20,6	 22,2	 191,2	 -111,7	 47,9 

Kortsiktige utlån		  0,0	 0,0	 0,0	 -263,7	 23,6	 -30,9

Kontantstrøm fra investeringsaktiviteter		  -304,0	 -196,4	 -85,3	 -104,8	 -82,7	 -33,5

KONTANTSTRØMMER FRA FINANSIERINGSAKTIVITETER								      

Endring i kortsiktige lån og kassekreditter		  -244,8	 -19,3	 6,1	 248,6	 309,3	 82,2

Likviditetsandel fra resultat i tilknyttede selskaper		  0,1	 0,3	 0,2			 

Endring i langsiktig gjeld		  -341,7	 -242,5	 -175,6	 -333,7	 -232,7	 -117,7

Utbetaling av utbytte		  -97,2	 -32,4	 -19,4	 -97,2	 -32,4	 -19,4

Kontantstrøm fra finansieringsaktiviteter		  -683,6	 -293,9	 -188,7	 -182,3	 44,2	 -54,9

LIKVIDITETSBEHOLDNING								      

Netto endring i likviditet gjennom året		  26,1	 22,0	 12,1	 -0,2	 -0,1	 -0,1

Likviditetsbeholdning 01.01.		  51,6	 29,6	 17,5	 0,2	 0,3	 0,3

Likviditetsbeholdning 31.12.	 10	 77,7	 51,6	 29,6	 0,0	 0,2	 0,2

DISPONIBEL LIKVIDITET				        

Betalingsmidler 31.12.		  77,7	 51,6	 29,6    

Ubenyttede trekkrettigheter 31.12.		  1 160,6	 907,6	 705,0    

Bundne bankinnskudd		  3,5	 0,0	 0,0    

Disponibel likviditet 31.12.		  1 234,8	 959,2	 734,6    

	 Konsern 

Beløp i NOK mill.	 Note 	 2007 	 2006 	 2005     

Endring grunnet oppkjøp/salg av datterselskaper				        

Anleggsmidler		  31,1	 0,0	 4,4    

Omløpsmidler		  47,0	 0,0	 8,6    

Likvider		  27,6	 0,0	 5,3    

Eiendeler		  105,7	 0,0	 18,3    

Egenkapital		  0,0	 0,0	 0,0    

Rentebærende gjeld		  64,8	 0,0	 4,7    

Rentefri gjeld		  40,9	 0,0	 13,6    

Gjeld og egenkapital		  105,7	 0,0	 18,3    

2007: Oppkjøp av Trysil Skog AS, SB Sågbränsle AB, Vänerbränsle AB, Finnforest Plyfa Holding AB og Finnforest Sverige AB.	

2006: Ingen oppkjøp/salg.						    

2005: Oppkjøp av Mesna Installasjon AS og Fireguard Scandinavia AS.						    

Kontantstrømoppstilling

Regnskapsprinsipper

KONSOLIDERINGSPRINSIPPER

Konsoliderte selskaper

Regnskapet omfatter morselskapet Moelven Industrier ASA og 

datterselskaper der Moelven Industrier ASA, direkte eller indirekte, 

eier mer enn 50 prosent av aksjene eller gjennom avtale har 

dominerende innflytelse i selskapet. Investeringer i selskaper hvor 

konsernet eier mellom 20 og 50 prosent av aksjene og hvor 

konsernet også har betydelig innflytelse, er behandlet etter 

egenkapitalmetoden. Ved felleskontrollert virksomhet benyttes 

bruttometoden. Datterselskaper tilkommet gjennom året inngår i 

sin helhet i balansen per 31.12., og resultatet fra kjøpstidspunktet 

til 31.12. inngår i resultatregnskapet. For datterselskaper solgt i 

løpet av året er transaksjoner fra 01.01. og frem til salgstidspunktet 

inkludert i resultatregnskapet.

Eliminering av aksjer i datterselskaper/goodwill

Aksjer i datterselskaper er eliminert mot datterselskapets 

egenkapital på kjøpstidspunktet. Til egenkapitalen regnes 

egenkapitalandelen av midlertidige forskjeller mellom regnskaps-

messige og skattemessige verdier i datterselskapet på oppkjøpstids-

punktet. Eventuell mer-/mindreverdi ved oppkjøpstidspunktet er 

henført til de aktuelle eiendeler, og avskrives senere i takt med 

disse. Av brutto merverdi er utsatt skatt beregnet og bokført som 

gjeld. Av brutto mindreverdi er utsatt skattefordel beregnet og 

aktivert. Merverdi som ikke kan henføres til eiendeler er oppført i 

konsernbalansen som finansiell goodwill og avskrives over 5 til 10 

år. I forbindelse med oppkjøp kan avsetninger til omstrukturerings-

kostnader samt revurderinger av selskapenes verdier ved 

oppkjøpstidspunktet påvirke aktivert finansiell goodwill. Med basis 

i ny informasjon om verdiene i de oppkjøpte selskapene kan 
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Underkonsern

Moelven utarbeider ikke konsernoppgjør for underkonsern. 

Moelven konsernet er inndelt i divisjoner som ikke følger formell 

eierstruktur.

VURDERINGS- OG KLASSIFISERINGSPRINSIPPER

Klassifisering av eiendeler og gjeld

Eiendeler og gjeld knyttet til virksomhetens varekretsløp er 

klassifisert som henholdsvis omløpsmidler og kortsiktig gjeld. 

Andre fordringer og annen kortsiktig gjeld er klassifisert som 

kortsiktige poster dersom de forfaller innen ett år etter tidspunktet 

for regnskapsavslutning. Øvrige eiendeler og gjeld er klassifisert 

som henholdsvis anleggsmidler og langsiktig gjeld. Første års 

avdrag av langsiktig finansiering er behandlet som langsiktige lån.

Kundefordringer

Kundefordringer og andre fordringer fremkommer i balansen etter 

fradrag for avsetninger til dekning av påregnelige tap.

Eiendeler og gjeld i fremmed valuta

Pengeposter i fremmed valuta er omregnet etter balansedagens 

kurs. Kursgevinster og -tap knyttet til poster som inngår i 

varekretsløpet er ført som salgsinntekter eller innkjøpskostnader. 

Øvrige kursgevinster og -tap inngår i finansresultatet. Det er gjort 

unntak fra dagskursprinsippet ved valutasikring. Øvrige poster i 

fremmed valuta er omregnet etter henholdsvis laveste/høyeste av 

kurs på anskaffelsestidspunktet og kurs per 31.12. Kundefordringer 

og leverandørgjeld sikret ved valutaterminkontrakter er omregnet 

til terminkurs per 31.12.

Finansielle instrumenter utenfor balansen

Intensjonen bak de inngåtte finansielle avtaler danner grunnlaget 

for valgt regnskapsmessig behandling.

Sikringsinstrumenter – valuta

Konsernet finansierer som hovedregel aktiva med gjeld i samme 

valuta Inn- og utbetalinger i forbindelse med kjøp og salg i 

fremmed valuta sikres som hovedregel ved bruk av terminkontrakter. 

Agio og disagio i forbindelse med denne type sikringer bokføres 

sammen med de objekter avtalen skal sikre, dvs. som salgsinntekter, 

eller innkjøpskostnader.

Valutasikringer som gjøres i forbindelse med lånetransaksjoner, 

føres som finansposter.

 Sikringsinstrumenter – renter

Eventuelle over- eller underkurser ved førtidig innfrielse av 

langsiktige pantelån med rentebinding er ført som finansposter. 

Hoveddelen av konsernets gjeld er priset med margin mot en 

definert basisrente. Deler av denne er sikret med swap-avtaler. I 

tillegg benyttes valutaswapper for å redusere rentespreaden i 

konsernkontosystemene. Inn- og utbetalinger i forbindelse med 

pensjonsmidler og tillagt neddiskontert verdi av usikrede 

pensjonsforpliktelser. Forpliktelsene for avtalefestet pensjon inngår 

i beregningen. For enkelte pensjonskontrakter er pensjonsmidlene 

større enn pensjonsforpliktelsene. Overfinansieringen er vist som 

«netto pensjonsmidler» under finansielle investeringer i balansen. 

Overfinansieringen er anvendbar ut fra konsernets sammensetning 

og alternativ bruk av pensjonsmidlene. I årets pensjonskostnad 

inngår nåverdi av årets pensjonsopptjening, påløpte rentekostnader 

av pensjonsforpliktelser, redusert med forventet avkastning på 

pensjonsmidler. Pensjonskostnaden er behandlet som driftskostnader 

i regnskapslinjen ”lønnskostnad”.

Konsernets utenlandske selskaper

Mange av konsernets utenlandske selskaper gir sine ansatte et

pensjonstilbud ut fra avtalte individuelle innskuddsbaserte 

pensjonsplaner.

I Sverige inngår de fleste ansatte i en kollektiv tjenestepensjons-

avtale. Ordningene er definert som en flerforetaksplan (”multi-

employer plan”). Tjenestemenn født før 1979 inngår i en ITP 

løsning (Individuell Tjeneste Pensjon) som også er definert som en 

ytelsesplan. På grunn av manglende mulighet for pålitelig måling 

av ytelsesnivået innenfor disse planene er det ikke tilstrekkelig med 

informasjon på individbasis til å regnskapsføre planene som 

ytelsesordninger.  Planene er i henhold til god regnskapsskikk 

regnskapsført som om de er innskuddsbaserte ordninger.  

Tjenestemenn som er født etter 1979 inngår i en ITP ordning som 

er definert som premiebasert og er derav regnskskapsmessig 

behandlet som innskuddsbaserte ordninger.

Forsknings- og utviklingskostnader

Alle utgifter i forbindelse med markedsundersøkelser, markeds

utvikling og utvikling av nye produkter kostnadsføres etter hvert 

som de påløper.

Miljøinvesteringer

Utgifter i forbindelse med tiltak til forbedring av indre og ytre 

miljø kostnadsføres når de påløper, med mindre tiltakene medfører 

økning av kapasitet, produktivitet eller økonomisk levetid.

Offentlige drifts-/investeringstilskudd

Inntektsføringen av driftstilskudd følger de grunnleggende 

inntekts- og kostnadsføringsprinsippene. Mottatte driftstilskudd er 

ført mot de kostnads- og inntektsposter tilskuddet er relatert til, og 

er behandlet som kostnadsreduksjon i de tilfeller tilskuddet er 

øremerket bestemte driftskostnader. Investeringstilskudd er 

behandlet etter bruttoprinsippet og ført opp som driftsinntekter. 

Inntektsføringen skjer i takt med avskrivningene for investerings-

objektet.

Varige driftsmidler/avskrivninger

Varige driftsmidler er i balansen oppført til opprinnelig anskaffel-

seskost med fradrag for akkumulerte ordinære avskrivninger.

Ordinære avskrivninger foretas i henhold til fastsatt avskrivnings-

oppkjøpskostnader og goodwill korrigeres i første hele regnskapsår 

etter oppkjøpet.

Omregning av utenlandske datterselskaper

Årsregnskapene for utenlandske datterselskaper er for alle 

balanseposter omregnet til NOK etter dagskurs ved regnskaps-

periodens slutt. Alle poster i resultatregnskapet er omregnet til 

NOK til gjennomsnittskurser for regnskapsåret. Den omregnings-

differanse som oppstår ved konsolidering inngår i konsernbalansen 

under opptjent egenkapital.

Aksjer og andeler i tilknyttede selskaper

Tilknyttede aksjeselskaper hvor konsernet ikke har kontrollerende 

eierinteresser, men likevel har betydelig eierandel (20-50 prosent) 

og innflytelse, er vurdert i henhold til egenkapitalmetoden i 

konsernregnskapet. Konsernets andel av selskapets resultat etter 

skatter (og avskrivning på betalt merverdi), resultatføres som 

«inntekt på investering i tilknyttet selskap». I konsernbalansen er 

aksjer i tilknyttede selskaper oppført til kostpris, med tillegg av 

akkumulerte resultatandeler. Resultatandelen skal være fratrukket 

eventuelt mottatt utbytte.

I eierselskapets balanse er aksjeposten oppført etter kostmetoden. 

Ved nedskrivning etter aksjelovens krav, settes aksjeverdien til 

aksjeeiers andel av det tilknyttede aksjeselskapets verdi. Eierandel i 

kommandittselskaper og ansvarlige selskaper hvor konsernet har 

betydelig innflytelse er presentert i henhold til egenkapitalmetoden. 

Andelenes netto resultateffekt er vist på egen linje i resultatregn-

skapet. Andel av selskapenes eiendeler og gjeld er vist netto i 

balansen.

Felleskontrollert virksomhet

For selskaper i felleskontrollert eie benyttes bruttometoden, med

innarbeidelse av konsernets forholdsmessige eierandel av 

selskapets resultat- og balanselinjer.

Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser fremkommer i konsernets egenkapital som de 

fremmede eierinteressers ideelle andel av bokført egenkapital i det 

aktuelle datterselskap. I resultatet for konsernet gjøres fradrag for, 

eventuelt tillegg for, minoritetsinteressens andel av resultat etter 

skatt for det aktuelle selskap.

Elimineringer av interne transaksjoner

Urealiserte gevinster i selskapenes varebeholdninger, som skriver 

seg fra konserninterne leveranser, er eliminert fra konsernets 

varebeholdninger og driftsresultat. Gevinster ved salg av 

driftsmidler innen konsernet er eliminert fra ordinært avskrivnings-

grunnlag og driftsresultat. Utsatt skatt elimineres i konsernregn-

skapet slik at skattekostnaden knyttet til interngevinst først 

kommer til beskatning ved salg ut av konsernet. I konsernregn-

skapet er det i tillegg eliminert for internt aksjeutbytte, konsern-

bidrag, inntekts- og kostnadsoverføringer samt fordringer og gjeld 

mellom konsernselskaper.

denne type sikringer føres sammen med de objekter avtalen skal 

sikre, dvs. som finanskostnader.

Varebeholdninger

Beholdninger av råvarer og innkjøpte varer for videresalg 

(handelsvarer) er vurdert til laveste verdi av anskaffelseskost og 

virkelig verdi. Virkelig verdi er antatt salgspris på fremtidig 

salgstidspunkt etter fradrag for salgskostnader. Beholdninger av 

tilvirkede varer (varer i arbeid og ferdig tilvirkede varer) og 

prosjekter er vurdert til full tilvirkningskost ved produksjons- 

stedene, eller til forventet salgsverdi såfremt denne er lavere enn 

full tilvirkningskost. I full tilvirkningskost er inkludert, i tillegg til 

anskaffelseskost for råvarer og innkjøpte varer, andre direkte og 

indirekte produksjonskostnader samt andel av faste  kostnader 

knyttet til produksjonsprosessen.

Anleggskontrakter/prosjekter

Anleggskontrakter er nettoført i balansen. Dette innebærer at 

prosjektbeholdningen er redusert med forskuddsinnbetaling 

knyttet til prosjektene. Anleggskontrakter regnskapsføres ved 

løpende avregning/delfakturering, slik at inntekt resultatføres i 

takt med fullføring av prosjektet.

Anleggskontraktene er i regnskapet vurdert til full tilvirknings-

kost tillagt andel fortjeneste basert på ferdigstillelsesgrad. 

Ferdigstillelsesgraden er basert på påløpte kostnader i forhold til 

kalkulerte totalkostnader. Forventede tap på prosjekter kostnads-

føres i sin helhet.

Aksjer i andre selskaper

Beholdning av finansielle aksjeinvesteringer per 31.12. er vurdert 

enkeltvis. Gevinst/tap ved salg eller nedskrivning på aksjebehold-

ningene er behandlet som henholdsvis driftsinntekter/driftskostnader.

Pensjonsmidler, pensjonsforpliktelser og pensjonskostnader

Konsernets norske selskaper

Alle norske selskaper har kollektiv innskuddsbaserte pensjons

ordninger. Dette er ordninger med en sparedel og risikodel med 

opptjeningsrett. Pensjonspremien utgiftsføres løpende. Fremtidige 

forpliktelser knyttet til risikodelen er tatt hensyn til i balanseførte 

pensjonsforpliktelser.

Fra 01.01.2005 ble kollektiv innskuddspensjon etablert, med 

frivillig overgang for de som var medlemmer av konsernets 

kollektive ytelsespensjonsplaner. Ytelsesplanene løper videre som 

lukkede ordninger og det tas ikke inn nye medlemmer i disse 

ordningene. Alle nytilsatte fra 01.01.2005 skal inngå i konsernets 

kollektive innskuddspensjon.

De lukkede ordningene er ytelsesplaner som gir de ansatte 

rettigheter til avtalte fremtidige pensjonsytelser. Ytelsene er basert 

på antall opptjeningsår og lønnsnivå ved oppnådd pensjonsalder. 

Pensjonsordningene behandles regnskapsmessig i henhold til 

NRS 6 (Norsk RegnskapsStandard) for pensjonskostnader. 

Forpliktelser som er basert på ytelsesplaner er aktuarmessig 

beregnet. Forpliktelsene er redusert med verdien av samlede 
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KONSERN

Hendelser i 2007

• Moelven Industrier ASA ervervet per 1. november 2007 alle 		

	 aksjene i Trysil Skog AS med beliggenhet i Innbygda i Trysil 		

	 kommune. Selskapet er et kombinert sagbruk - og høvleri som 		

	 omsatte for NOK 130 mill med 59 ansatte i 2006. Selskapet som 		

	 har skiftet navn til Moelven Trysil AS, vil inngå i Moelvens Wood 	

	 divisjon. Transaksjonen ble meldt konkurransemyndighetene og 	

	 det fremkom ingen innvendinger til Moelvens overtakelse.

• Moelven Industrier AB ervervet per 1. oktober 2007 alle aksjene i 	

	 selskapet FF Plyfa Holding AB som er 100 prosent eier av 		

	 selskapet Finnforest Sverige AB, et selskap som har til formål å 		

	 eie et lagerbygg til Woods platematerialer i Malmø. Selskapene 		

	 har ingen ansatte og har skiftet navn til Moelven Malmö 		

	 Holding AB og Moelven Malmö AB.

• Moelven Industrier AB benyttet forkjøpsretten til aksjer i SB 		

	 Sågbränsle AB og eier nå sammen med konsernets svenske 		

	 sagbruk 77,8 prosent i selskapet. Selskapets hovedaktiva er 100 		

	 prosent eie av aksjene i selskapet Vänerbränsle AB som driver 		

	 omsetning av biobrenselprodukter og flisprodukter til industrien. 	

	 Vänerbränsle AB, som har 4 ansatte, omsatte for SEK 160 mill. i 		

	 2006. Omlag 80 prosent av selskapets omsetning er basert på 		

	 flisprodukter fra Moelvens sagbruk.  Selskapets hovedkontor 		

	 ligger i Kristinehamn.  SB Sågbränsle AB/Vänerbränsle AB ble 		

	 konsolidert inn i Moelven per 1. januar 2007.

Hendelser i 2006

• Moelven Industrier ASA har, sammen med SIVA, etablert 		

	 forsknings og utviklingsselskapet Moelven Utvikling AS. Moelven 	

	 Industrier ASA eier 70 prosent mens SIVA eier 30 prosent. 		

	 Selskapets formål er å bidra til kommersialisering av ideer 		

	 relatert til produkter av tre med tilhørende tjenester. Selskapet 		

	 startet opp med 2 ansatte.

• Moelven Industrier ASA har etablert selskapet Moelven Bioenergi

	 AS med bakgrunn i økt satsning på bioenergi og termisk 		

	 fjernvarme ved utvidelse av fyranlegget i Brumunddal. Eidsiva 		

	 Energi AS og Mjøsen Skog BA ble invitert til å delta i prosjektet 		

	 og avtaler er inngått. Når prosjektet med investeringer i 		

	 Brumunddal iverksettes vil eiersammensetningen i selskapet bli 		

	 40 prosent Moelven Industrier ASA og 30 prosent på hver av de 		

	 andre.

plan, og er beregnet lineært over driftsmidlenes levetid. Gevinst/

tap ved salg av driftsmidler er behandlet som ordinære driftsinn-

tekter/ driftskostnader.

Vedlikeholdskostnader

Kostnader i forbindelse med normalt vedlikehold og reparasjoner 

av produksjonsutstyr og andre driftsmidler kostnadsføres etter 

hvert som de påløper. Oppgradering og utskifting av driftsmidler 

betraktes som investeringer og aktiveres.

Leasing

Det skilles mellom finansiell og operasjonell leasing etter en 

konkret vurdering av den enkelte leasingavtale. Ved operasjonell 

leasing kostnadsføres leasingleien direkte. Finansielt leasede 

driftsmidler aktiveres og avskrives som ordinære varige driftsmidler 

over antatt levetid. De fremtidige betalingsforpliktelsene 

klassifiseres som rentebærende gjeld med kontraktsmessig splitt av 

leasingleien som en andel finanskostnad og avdrag på gjeld.

Utsatt skatt

Avsetning til utsatt skatt er gjennomført etter gjeldsmetoden uten

diskontering.

Utsatt skatt i balansen er basert på utligningsmetoden. Dette 

innebærer at eventuell balanseført utsatt skattefordel/ skattefor-

pliktelse er en nettostørrelse. Det er imidlertid enkelte begrensninger 

i adgangen til å foreta utligning. Dette gjelder blant annet 

midlertidige forskjeller som ikke kan reverseres innenfor samme 

tidsperiode.

Noter

1

2

KJØP OG SALG AV VIRKSOMHET

DRIFTSINNTEKTER

KONSERN

I driftsinntekter for konsernet er det eliminert for interne leveranser

og tjenester mellom enheter for NOK 5 341 mill. (NOK 4 266 mill.

i 2006).

MOELVEN INDUSTRIER ASA

Beløp i NOK mill. 	 2007 	 2006 	 2005

Netto gevinst ved salg av driftsmidler 	 0,0	 5,8	 5,2

Netto gevinst ved salg av verdipapirer 	 0,3	 3,1	 0,0

Datterselskapers andel av felleskostnader 	 21,5	 21,0	 26,4

IT-tjenester 	 28,1	 31,8	 23,4

Husleieinntekter - utenfor konsernet 	 1,3	 1,1	 1,9

Husleieinntekter - innen konsernet 	 5,2	 3,7	 3,9

Annet 	 11,2	 10,1	 6,9

Sum andre driftsinntekter 	 67,6	 76,6	 67,7 

VALUTAKURSER

Følgende kurser mot norske kroner (NOK) er benyttet ved  

konsolidering av konsernregnskapet;

 	 2007 	 2006 	 2005

Svenske kroner (SEK)			 

Resultatkurs 	 0,8668	 0,8696	 0,8635

Balansekurs	 0,8455	 0,9112	 0,8505

Danske kroner (DKK)			 

Resultatkurs 	 1,0762	 1,0788	 1,0753

Balansekurs	 1,0675	 1,1049	 1,0703

Euro (EUR)			 

Resultatkurs 	 8,0184	 8,0468	 8,0132

Balansekurs	 7,9610	 8,2380	 7,9850

Britiske pund (GBP)			 

Resultatkurs 	 11,723	 11,802	 11,716

Balansekurs	 10,810	 12,268	 11,652

Resultatkurs er en gjennomsnittskurs for året.

Balansekurs er sluttkursen per 31.12.

Hendelser i 2005

• Moelven Industrier ASA har i henhold til avtale fra 2000 kjøpt ut

	 siste minoritetspost på 4,4 prosent i Mocon Holding AS og er med

	 dette 100 prosent eier av morselskapet til konsernets limtrevirk		

	 somhet.

• Moelven Industrier ASA har i løpet av 2005 ervervet alle aksjene

	 i Fireguard Scandinavia AS. Selskapet er rettighetshaver til de

	 impregneringsstoffer som Moelven Wood benytter i sin 		

	 produksjon av branntrygt tre. Selskapet har en ansatt med 		

	 kontorsted/ laboratorium i Trondheim.

• Moelven Elektro AS ervervet alle aksjene i Mesna Installasjon AS

	 med overtakelse 1. januar 2005. Selskapets virksomhet er rettet 		

	 inn mot service- og ettermarkedet for elektroinstallasjoner. 		

	 Selskapet som holder til i Lillehammer har 25 ansatte og omsatte 	

	 for NOK 30 mill. i 2004.
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3.5 – Fordeling av kundefordringer og varebeholdninger per divisjon

	 Konsern 	 Timber 	 Wood 	 Byggsystemer

Beløp i NOK mill.	 2007 	 2006 	 2005 	 2007 	 2006 	 2005 	 2007 	 2006 	 2005 	 2007 	 2006 	 2005

Vare- og prosjektbeholdninger 	 1 301,9	 827,9	 967,1	 479,5	 292,0	 236,3	 680,2	 266,8	 203,2	 129,3	 301,5	 111,5

Kundefordringer 	 796,0	 846,5	 677,3	 282,3	 306,3	 352,2	 212,1	 419,8	 489,3	 322,4	 106,8	 314,0

Brutto driftskapitalbinding 	 2 097,9	 1 674,4	 1 644,4	 761,8	 598,3	 588,5	 892,3	 686,6	 692,5	 451,7	 408,3	 425,5

I prosent av driftsinntekter 	 26 %	 25 %	 27 %	 25 %	 23 %	 25 %	 30 %	 27 %	 31 %	 19 %	 21 %	 24 %

Leverandørgjeld 	 476,5	 418,8	 394,1	 183,9	 188,0	 208,6	 183,5	 174,5	 171,8	 140,1	 118,2	 94,6

Netto driftskapitalbinding 	 1 621,4	 1 255,6	 1 250,3	 577,9	 410,3	 379,9	 708,8	 512,1	 520,7	 311,6	 290,1	 330,9

I prosent av driftsinntekter 	 20 %	 19 %	 21 %	 19 %	 16 %	 16 %	 24 %	 20 %	 23 %	 13 %	 15 %	 19 %

3.4 – Antall ansatte per divisjon

	 Konsern 	 Timber 	 Wood 	 Byggsystemer

Beløp i NOK mill.	 2007 	 2006 	 2005 	 2007 	 2006 	 2005 	 2007 	 2006 	 2005 	 2007 	 2006 	 2005

Norge 	 1 802	 1 686	 1 672	 279	 274	 285	 623	 561	 549	 846	 834	 793

Sverige 	 1 590	 1 501	 1 465	 555	 551	 561	 306	 291	 287	 692	 598	 585

Danmark 	 25	 20	 19				    25	 20	 19				  

Øvrige land	 8	 3	 3	 3						      5	 3	 3

Sum 	 3 425	 3 210	 3 159	 837	 825	 846	 954	 872	 855	 1 543	 1 435	 1 381

Det var 91 ansatte i øvrig virksomhet ved utgangen av 2007, hvorav 54 var ansatt i Norge og 37 i Sverige. Øvrig virksomhet består av 

morselskapet Moelven Industrier ASA, virkesforsyning og bioenergi samt fellestjenester som innovasjon, økonomi, finans, forsikring, IT, 

kommunikasjon og personal.

	 Konsern

Beløp i NOK mill. 	 2007 	 2006 	 2005

Innkjøp av råvarer, halvfabrikata, handelsvarer og tjenester	 4 621,0	 3 651,9	 3 543,7

Fraktkostnader – solgte varer 	 382,8	 364,1	 347,6

Endring i beholdning av råvarer og innkjøpte varer	 -130,2	 134,9	 -105,4

Varekostnad 	 4 873,6	 4 150,9	 3 785,9

 

4 VAREKOSTNAD

3.2 – Fordeling av driftsinntekter etter geografiske markeder

	 Konsern 	 Timber 	 Wood 	 Byggsystemer

Beløp i NOK mill.	 2007 	 2006 	 2005 	 2007 	 2006 	 2005 	 2007 	 2006 	 2005 	 2007 	 2006 	 2005

Skandinavia 	 6 626	 5 502	 4 847	 1 984	 1 623	 1 417	 2 828	 2 351	 2 114	 2 324	 1 887	 1 704

Euro-landene 	 678	 571	 590	 609	 474	 521	 64	 92	 60	 5	 5	 9

Øvrig Europa 	 393	 356	 317	 236	 228	 199	 103	 85	 89	 54	 43	 28

Japan 	 117	 69	 110	 117	 65	 77	 0	 2	 5	 0	 2	 28

Øvrig utland 	 130	 194	 142	 130	 194	 141	 0	 0	 0	 0	 0	 1

Sum 	 7 944	 6 692	 6 005	 3 076	 2 584	 2 355	 2 995	 2 530	 2 269	 2 383	 1 938	 1 770

3.3 – Fordeling av driftsinntekter etter produksjonsland

	 Konsern 	 Timber 	 Wood 	 Byggsystemer

Beløp i NOK mill.	 2007 	 2006 	 2005 	 2007 	 2006 	 2005 	 2007 	 2006 	 2005 	 2007 	 2006 	 2005

Norge 	 3 977	 3 210	 3 069	 923	 723	 794	 1 827	 1 520	 1 411	 1 430	 1 154	 1 077

Sverige 	 3 968	 3 482	 2 936	 2 153	 1 861	 1 561	 1 168	 1 010	 889	 953	 784	 693

Sum 	 7 944	 6 692	 6 005	 3 076	 2 584	 2 355	 2 995	 2 530	 2 269	 2 383	 1 938	 1 770

3.1 – Hovedtall for konsern og divisjoner	

Kriterier for inndeling i divisjoner

Divisjonene er inndelt etter Moelvens tre kjernevirksomheter; Timber, Wood og Byggsystemer. Divisjonene er bygget opp omkring 

selvstendige datterselskaper med aktiviteter klart definert innenfor divisjonene. Alle transaksjoner mellom divisjonene gjennomføres til 

normale forretningsmessige vilkår. Inndelingen i divisjoner avviker fra den formelle juridiske eierstruktur.

Hovedtall 	 Konsern 	 Timber 	 Wood 	 Byggsystemer

Beløp i NOK mill.	 2007 	 2006 	 2005 	 2007 	 2006 	 2005 	 2007 	 2006 	 2005 	 2007 	 2006 	 2005

Driftsinntekter 	 7 944,0	 6 692,4	 6 004,9	 3 075,5	 2 583,6	 2 355,4	 2 994,5	 2 530,0	 2 268,7	 2 382,8	 1 937,5	 1 770,1

Av- og nedskrivninger 	 177,0	 177,6	 178,0	 71,1	 67,4	 66,2	 62,2	 58,4	 57,9	 31,5	 31,2	 30,2

Driftsresultat 	 989,6	 373,2	 158,6	 538,3	 161,4	 55,2	 330,6	 118,3	 62,2	 159,3	 121,8	 75,9

Finansielle poster 	 -17,4	 -36,8	 -45,6	 0,3	 -9,9	 -11,2	 -7,8	 -14,0	 -14,7	 10,7	 1,1	 -4,3

Resultat før skattekostnad 	 972,2	 336,4	 113,0	 538,6	 151,5	 44,0	 322,8	 104,3	 47,5	 170,0	 122,9	 71,6

Driftsmargin i prosent 	 12,5	 5,6	 2,6	 17,5	 6,2	 2,3	 11,0	 4,7	 2,7	 6,7	 6,3	 4,3

Kontantstrøm fra driftsresultat 	 1 166,6	 550,8	 336,6	 609,4	 228,8	 121,4	 392,8	 176,7	 120,1	 190,8	 153,0	 106,1

Totalkapital 	 3 604,2	 3 071,6	 2 964,1	 1 757,5	 1 407,0	 1 288,6	 1 685,3	 1 378,1	 1 253,6	 1 041,7	 1 035,9	 897,7

Rentebærende gjeld 	 231,7	 518,3	 780,1	 212,6	 270,1	 265,4	 351,0	 353,1	 368,0	 37,8	 35,4	 108,9

Rentefri gjeld 	 1 802,8	 1 319,6	 1 107,6	 763,7	 440,7	 381,6	 673,8	 476,3	 367,6	 579,8	 432,7	 405,6

Egenkapital i prosent 	 43,6	 40,2	 36,3	 44,4	 47,6	 46,3	 39,2	 39,8	 37,5	 40,7	 50,3	 42,7

Investeringer 	 292	 245	 112	 130	 121	 53	 106	 78	 33	 54	 44	 22

Antall årsverk 	 3 253	 3 049	 3 001	 795	 784	 804	 906	 828	 812	 1 466	 1 363	 1 312

3 DIVISJONER
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6.2 – Utsatt skattefordel fra fremførbare underskudd 

	 Konsern 

Beløp i NOK mill. 	 2007 	 2006 	 2005

Norge 	 0,0	 0,0	 0,0

Sverige 	 0,0	 0,7	 17,6

Danmark og øvrige 	 0,0	 0,0	 0,0

Sum utsatt skattefordel fra 

fremførbare underskudd 	 0,0	 0,7	 17,6

7.1 – Kortsiktige poster

KONSERN

Beløp i NOK mill. 	 2007 	 2006 	 2005

Kundefordringer

Kundefordringer brutto	 798,7	 831,6	 681,0

Avsetning for tap på fordringer 	 -2,7	 -3,7	 -3,7

Kundefordringer netto	 796,0	 827,9	 677,3

Årets bokførte tap på fordringer 	 1,3	 0,3	 2,1

Endring i avsetning for tap 	 1,0	 0,0	 -0,7

Tap på fordringer i resultatregnskapet 	 0,3	 0,3	 1,4

Andre fordringer 

Merverdiavgift til gode 	 76,7	 52,4	 68,4

Øvrige fordringer 	 71,0	 75,4	 80,9

Total andre fordringer 	 147,7	 127,8	 149,3

	 Konsern 

Beløp i NOK mill. 	 2007 	 2006 	 2005

Råvarer og innkjøpte halvfabrikata 	 510,6	 313,6	 361,9

Varer under tilvirkning 	 168,1	 154,5	 127,5

Ferdig egentilvirkede varer 	 621,9	 366,3	 457,7

Prosjekter¹ 	 0,0	 0,0	 10,1

Forskuddsbetaling til leverandør 	 1,3	 12,1	 9,9

Sum vare- og prosjektbeholdning 	 1 301,9	 846,5	 967,1

Spesifikasjon av anleggskontrakter

Prosjekter i egen regi 31.12. 	 0,0	 0,0	 0,0

Prosjekter etter kontrakt 31.12. 	 953,1	 550,5	 584,2

Forskuddsinnbetaling/delfakturert 	 -989,5	 -597,5	 -574,1

Sum prosjekter – netto 	 -36,4	 -47,0	 10,1

7 8FORDRINGER VARE- OG PROSJEKTBEHOLDNING

Øvrige fordringer består av andre periodiseringer, forskuddsbetalinger

og driftsrelaterte poster. En stor del av konsernets kundefordringer er

sikret gjennom kredittforsikring.

7.2 – Langsiktige poster

KONSERN

Av obligasjoner og andre fordringer på totalt NOK 5,4 mill. er  

NOK 4,0 mill. en fordring på SIVA Moelv Næringspark AS og

NOK 1,4 mill. obligasjoner og andre verdipapirer.

MOELVEN INDUSTRIER ASA

Obligasjoner og andre fordringer på totalt NOK 4,0 mill. er en 

fordring på SIVA Moelv Næringspark AS.

1. Prosjektbeholdningen på minus NOK 36,4 mill. er netto verdi av

	 påløpte, ikke bokførte kostnader og opparbeidede, ikke fakturerte

	 inntekter på prosjekter. Beløpet ligger i balansens "annen kortsiktig gjeld".

6.1 – Utsatt skatteforpliktelse

	 Konsern 	 Moelven Industrier ASA

Beløp i NOK mill. 	 2007 	 2006 	 2005 	 2007 	 2006 	 2005

Midlertidige forskjeller

Fordringsreserver 	 -2,0	 -1,9	 -1,0	 -1,0	 -1,0	 0,0

Varelager- og prosjektreserver 	 7,7	 22,2	 14,0			 

Kostnadsavsetninger etter god regnskapsskikk 	 -8,6	 -7,6	 -6,0	 -3,5	 -5,4	 -4,7

Øvrige kortsiktige poster 	 26,5	 0,2	 0,6			 

Delsum kortsiktige forskjeller 	 23,6	 12,9	 7,6	 -4,5	 -6,4	 -4,7

Anleggsreserve 	 44,3	 41,3	 36,3	 1,7	 4,6	 8,6

Gevinst og tapskonto 	 3,9	 2,3	 4,9	 2,1	 2,7	 3,3

Pensjonsmidler 	 9,4	 13,5	 14,8	 7,7	 8,7	 9,0

Pensjonsforpliktelser 	 -23,8	 -23,4	 -22,1	 -6,9	 -6,3	 -5,2

Øvrige langsiktige poster 	 37,1	 7,4	 -0,1	 0,0	 0,0	 0,0

Delsum langsiktige forskjeller 	 70,9	 41,1	 33,8	 4,6	 9,7	 15,7

Utlignede skattemessig fremførbare underskudd	 0,0	 -0,7	 -17,6			 

Skattereduserende forskjeller (-), skatteøkende (+) 	 94,5	 53,3	 23,8	 0,1	 3,3	 11,0

Utsatt skatteforpliktelse i regnskapet 	 94,5	 53,3	 23,8	 0,1	 3,3	 11,0

6 SKATTEEFFEKT AV MIDLERTIDIGE FORSKJELLER MELLOM REGNSKAPS- OG SKATTEMESSIGE 
BALANSEVERDIER (BASERT PÅ 28 PROSENT NOM. SKATT)

5 SKATTEKOSTNAD

	 Konsern 	 Moelven Industrier ASA

Beløp i NOK mill. 	 2007 	 2006 	 2005 	 2007 	 2006 	 2005

Ordinært resultat før skattkostnad	 972,2	 336,4	 113,0	 274,5	 50,9	 81,1

Nominell skatt 28 prosent  	 272,2	 94,2	 31,6	 76,9	 14,2	 22,7

Netto skatteeffekt av ikke skattbare poster	 0,0	 0,0	 0,0	 -16,2	 0,0	 0,0

Skatteeffekt av permanente forskjeller 	 4,8	 2,7	 2,1	 3,1	 3,3	 0,6

Skattekorreksjoner fra tidligere år 	 -0,2	 0,0	 12,0	 0,0	 0,0	 12,0

Sum skattekostnad  	 276,8	 96,9	 45,7	 63,8	 17,5	 35,3

Ordinært resultat etter skattekostnad	 695,4	 239,5	 67,3	 210,7	 33,4	 45,8

Skatteprosent  	 28,5 %	 28,8 %	 40,5 %	 23,2 %	 34,4 %	 43,5 %

Skattekostnaden består av betalbare skatter i	

Norge  	 117,7	 55,8	 46,8	 67,0	 25,2	 43,3

Sverige  	 104,9	 10,6	 0,1			 

Danmark og øvrige land	 1,9	 0,8	 1,1			 

Sum betalbar skatt  	 224,5	 67,2	 48,0	 67,0	 25,2	 43,3

Endring i utsatt skatt  	 52,3	 29,7	 -2,3	 -3,2	 -7,7	 -8,0

Sum skattekostnad  	 276,8	 96,9	 45,7	 63,8	 17,5	 35,3
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10.1 – Rentebærende fordringer og gjeld

	 Konsern 	 Moelven Industrier ASA

Beløp i NOK mill. 	 Gj.snittsrente 2007	 2007	 2006	 2005	 Gj.snittsrente 2007	 2007 	 2006 	 2005

Bundne bankinnskudd 		  3,5	 0,0	 0,0		  0,0	 0,0	 0,0

Andre bankinnskudd 		  74,2	 51,6	 29,6		  0,2	 0,2	 0,2

Sum bankinnskudd 		  77,7	 51,6	 29,6		  0,2	 0,2	 0,2

Kassekreditt og rentebærende gjeld 		  46,6	 11,5	 30,8		  841,0	 552,5	 305,2

Langsiktig rentebærende gjeld i

NOK 	 7,45 %	 51,5	 38,3	 38,9	 7,77 %	 5,0	 0,0	 0,0

SEK 	 4,62 %	 133,7	 468,5	 694,3	 4,60 %	 126,8	 455,6	 659,1

DKK 		  0,0	 0,0	 16,1		  0,0	 0,0	 16,1

EUR 		  0,0	 0,0	 0,0		  0,0	 0,0	 0,0

Sum langsiktig rentebærende gjeld 		  185,2	 506,8	 749,3		  131,8	 455,6	 675,2

Netto rentebærende gjeld 		  154,0	 466,7	 750,5		  972,6	 1 007,9	 980,2

10 LIKVIDITET OG GJELD

9 VARE- OG PROSJEKTBEHOLDNING

9.1 – Kortsiktige poster

KONSERN

Annen kortsiktig gjeld på NOK 368,9 mill. (381,1 i 2006) består i all 

hovedsak av driftsrelaterte periodiseringer og avsetninger i 

konsernets selskaper. Herunder inngår påløpte feriepenger med 

NOK 130,6 mill. (113,5 i 2006) og bonusavsetninger med NOK 68,9 

mill. (55,6 i 2006).

I tillegg inngår NOK 36,4 mill. (47,0 i 2006) som netto verdi av 

påløpte, ikke bokførte kostnader og opparbeidede, ikke fakturerte 

inntekter på prosjekter.

MOELVEN INDUSTRIER ASA

Annen kortsiktig gjeld består i hovedsak av påløpne, ikke forfalte 

kostnader.

9.2 – Langsiktige poster

KONSERN

I annen langsiktig gjeld på NOK 11,8 mill. (6,2 i 2006) inngår NOK 

6,0 mill. (3,0 i 2006) i ansvarlig lån fra minoritetsaksjonær i Moelven 

Telemarksbruket AS, NOK 4,9 mill. (1,4 i 2006) i offentlige tilskudd i 

tillegg til øvrige poster med NOK 0,9 mill. (1,8 i 2006).

Andre avsetninger for forpliktelser på totalt NOK 21,2 mill. (21,2 

i 2006) inkluderer garanti- og serviceforpliktelser med NOK 8,1 mill. 

(6,5 i 2006), miljøavsetninger med NOK 6,7 mill. (7,0 i 2006) og 

øvrige avsetninger med NOK 6,4 mill. (7,7 i 2006).

10.2 – Avdragsplan langsiktige lån

	 Konsern 	 Moelven Industrier ASA

Beløp i NOK mill. 	 2007	 2006	 2005		  2007 	 2006 	 2005

Langsiktig rentebærende gjeld i

1 år 	 13,8	 14,4	 36,1		  0,0	 0,0	 16,1

2 år 	 3,1	 8,4	 93,8		  0,0	 0,0	 85,0

3 år 	 2,5	 1,6	 325,8		  0,0	 0,0	 318,9

4 år 	 163,8	 1,4	 256,3		  131,8	 0,0	 255,2

5 år 	 1,8	 480,0	 0,9		  0,0	 455,6	 0,0

6 år og mer 	 0,2	 1,0	 36,4		  0,0	 0,0	 0,0

Sum 	 185,2	 506,8	 749,3		  131,8	 455,6	 675,2

10.5 – Fremtidig likviditetstilgang

	 Konsern 	 Moelven Industrier ASA

Beløp i NOK mill. 	 2007	 2006	 2005		  2007 	 2006 	 2005

Lang finansiering

per 31.12. 	 1 092,8	 1 085,0	 1 154,9		  1 055,0	 1 050,0	 1 119,9

om 1 år 	 1 085,0	 1 085,0	 1 132,7		  1 055,0	 1 050,0	 1 097,7

om 2 år 	 1 085,0	 1 085,0	 1 027,6		  1 055,0	 1 050,0	 992,6

om 3 år 	 1 085,0	 1 085,0	 612,6		  1 055,0	 1 050,0	 577,6

om 4 år 	 0,0	 1 085,0	 35,0		  0,0	 1 050,0	 0,0

om 5 år 	 0,0	 0,0	 35,0		  0,0	 0,0	 0,0

om 6 år eller senere 	 0,0	 0,0	 0,0		  0,0	 0,0	 0,0

Kort finansiering 

I tillegg til den langsiktige likviditetstilgangen, har konsernet lånerammer som fornyes hvert år. Disse var per 31.12.2007 på NOK 100 mill., 

SEK 100 mill., EURO 4 mill., DKK 35 mill. og GBP 0,5 mill. som til sammen utgjør et samlet beløp på NOK 259,2 mill.

Som følge av normale sesongvariasjoner var konsernets netto rentebærende gjeld på det høyeste våren 2007, NOK 512,5 mill. De langsiktige

lånerammene per 31.12.2007 antas å dekke likviditetsbehovet de kommende tre år da ny langsiktig finansiering ble iverksatt sommeren

2006 samt at man hensyntar en viss kontantstrøm fra driften.

10.4 – Rammer og trekk i syndikert lånemarked

	 Konsern og 

	 Moelven Industrier ASA 

Beløp i NOK mill.  	 2007	 2006	 2005

Ramme 	 1 050,0	 1 050,0	 1 117,7

Trekk 	 126,8	 455,6	 675,2

Gjenværende løpetid i mnd 	 42	 54	  -

10.3 – Renteregulering 

	 Konsern og 

	 Moelven Industrier ASA 

Beløp i NOK mill. – fordelt på valuta  	 NOK	 SEK	

Renteregulering for de angitte år 

2008	 0,0	 100,0	

2009	 0,0	 100,0	

2010	 0,0	 0,0	

2011	 35,0	 0,0	

2012	 0,0	 0,0	

2013 eller senere 	 0,0	 0,0	

Sum 	 35,0	 200,0	

Lånene er tatt opp med negativ pantesettelseserklæring, og har 

vanlige klausuler knyttet til egenkapital, egenkapitalandel og

kontantstrøm.
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 	 Konsern

	 2007 	 2006 	 2005 

Beløp i NOK mill.	 Invest. 	 Salg 	 Invest. 	 Salg 	 Invest. 	 Salg 

Driftsløsøre 	 2,1	 0,0	 7,5	 1,6	 6,7	 1,2

Maskiner og anlegg 	 256,0	 4,6	 229,5	 5,4	 80,6	 2,4

Bygninger 	 56,1	 13,1	 7,0	 16,4	 25,3	 6,3

Tomter 	 9,3	 0,0	 0,6	 4,2	 3,4	 0

Sum 	 323,5	 17,7	 244,6	 27,6	 116,0	 9,9

15 INVESTERINGER OG SALG AV VARIGE DRIFTSMIDLER OG FAST EIENDOM

2007: I konsernets investeringer inngår tilgang ved kjøp av Trysil 		

	 Skog AS, SB Sågbränsle AB, Vänerbränsle AB, Finnforest Plyfa 	

	 Holding AB og Finnforest Sverige AB med NOK 31,1 mill.

2006: Ingen kjøp eller salg av virksomhet.

2005: I konsernets investeringer inngår tilgang ved kjøp av Mesna

	 Installasjon AS og Fireguard Scandinavia AS med NOK 4,4 mill.

14 IMMATERIELLE EIENDELER	

14.1 – Goodwill

	 Konsern 

Beløp i NOK mill. 	 2007 	 2006 	 2005

Historisk kost på aktivert 

goodwill per 01.01. 	 21,6	 39,8	 43,3

Oppkjøp/salg – Timber 	 0,0	 0,0	 0,0

Oppkjøp/salg – Wood 	 0,0	 0,0	 1,3

Oppkjøp/salg – Byggsystemer 	 0,0	 3,0	 4,0

– Kostpris på avskrevet goodwill 	 0,0	 -21,2	 -8,9

Historisk kost på aktivert 

goodwill per 31.12. 	 21,6	 21,6	 39,7

Årets avskrivning 	 -3,3	 -4,6	 -3,5

– Avskrevet goodwill 	 0,0	 21,2	 8,9

Akkumulert avskrivning 	 -16,5	 -13,3	 -29,9

Bokført verdi på aktivert 

goodwill per 31.12. 	 5,1	 8,3	 9,8

Alle oppkjøpene ligger innenfor konsernts primære forretnings-

områder og avskrivningstiden er i hovedsak satt til 10 år. I de 

tilfeller goodwill er knyttet til driftskonsept og menneskelig kapital 

benyttes 5 års avskrivningstid.

14.2 – Andre immatrielle eiendeler

I 2007 er det aktivert NOK 2,0 mill i immateriell eiendel knyttet til 

Moelvens prosjekt med ny www.moelven.com.

Prosjektet som inngår i konsernets merkevarestrategi "Gode Rom", 

har målsatt implementering av nye hjemmesider i 2008.

13 PANTEHEFTELSER - PANTESIKRET GJELD

11 FINANSIELL MARKEDSRISIKO

KONSERN

Finansielle aktiva som det er knyttet kreditt- eller valutarisiko til,

består i hovedsak av kundefordringer eller krav mot 

finansinstitusjoner,hovedsaklig i form av innskudd. Kundefordringene 

er for en stor del kredittforsikret. Det er i tillegg foretatt vurderinger 

av godheten i de fordringene og foretatt avsetninger til å dekke 

eventuelle tap.

Historisk sett har avsetningene vært tilstrekkelig til å dekke slike 

tap. Fordringer mot finansinstitusjoner knytter seg hovedsaklig til 

fem nordeuropeiske banker. Til kundefordringene er det også 

knyttet valutarisiko. Konsernets fordringer i valuta er i SEK, EUR, 

GBP, DKK, CHF, USD og JPY. For SEK er leverandørgjeld større enn 

fordringer. Valutaeksponeringen blir avdekket gjennom termin-

forretninger med løpetider opp til 18 mnd.

MOELVEN INDUSTRIER ASA

Aktiva som det er knyttet finansiell markedsrisiko til består av utlån 

i valuta til datterselskaper, hovedsakelig i SEK. Valutaeksponeringen 

blir redusert ved gjeld til kredittinstitusjoner i samme valuta. For å 

bistå datterselskapene i forbindelse med avdekning av risiko 

vedrørende kjøp og salg i valuta kan det, innenfor rammer definert 

av styret, tas egne valutaposisjoner som benyttes ved interne 

vekslinger. Renterisikoen knyttet til de samme gjelds- og fordrings-

forhold er redusert ved bruk av renteswapper knyttet til gjelden og 

p.t. rente for fordringen.

12 GARANTIANSVAR

	 Konsern 	 Moelven Industrier ASA

Beløp i NOK mill. 	 2007 	 2006 	 2005 	 2007 	 2006 	 2005

Lånegarantier/finansielle garantier 	 39,5	 36,5	 81,1	 157,8	 117,9	 201,3

Selvskyldnerkausjon	 0,0	 0,0	 0,3	 161,1	 192,4	 91,3

Skattetrekksgarantier 	 0,0	 0,0	 0,0	 35,7	 36,5	 30,6

Sum 	 39,5	 36,5	 81,4	 354,6	 346,8	 323,2

MOELVEN INDUSTRIER ASA

Selskapet har ingen bundne bankinnskudd.

Selskapets kassekredittkonti inngår i konsernets konsernkontosystemer.

Selskapet kan således være solidarisk ansvarlig for mer enn selskapets trekk. Ansattes skattetrekksmidler er sikret med garantier stillet av 

ekstern kredittinstitusjon.

13.1 – Lån sikret med pant i eiendeler

	 Konsern 	 Moelven Industrier ASA

Beløp i NOK mill. 	 2007 	 2006 	 2005 	 2007 	 2006 	 2005

Kassekreditt 	 0,0	 0,0	 0,0	 0,0	 0,0	 0,0

Langsiktige lån 	 39,1	 35,0	 37,3	 5,0	 0,0	 0,0

Sum 	 39,1	 35,0	 37,3	 5,0	 0,0	 0,0

13.2 – Bokført verdi av pantsatte eiendeler 

	 Konsern 

Beløp i NOK mill. 	 2007 	 2006 	 2005 

Maskiner og anlegg	 30,4	 31,5	 19,2

Bygninger 	 19,3	 12,0	 6,6

Tomter 	 5,0	 4,1	 3,3

Varebeholdninger	 28,7	 0,0	 0,0

Kundefordringer	 5,9	 0,0	 0,0

Sum 	 89,3	 47,6	 29,1
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Pensjonsordninger

Konsernets ytelsesordning ble lukket 01.01.2005. Ytelsesordningen 

har en pensjonsdekning på omlag 60 % av sluttlønn ved fylte 67 år 

og full opptjeningstid på 30 år. Alle nyansatte blir tilsluttet 

innskuddsbasert pensjonsordning. Innskuddsordningen har 

risikodekning ved uførhet på omlag 60 prosent (med fripoliseopp-

tjening) og er en løsning som er bedre enn de lovpålagte 

minimumsløsninger vedrørende pensjon. Over halvparten av 

konsernets ansatte er nå en del av innskuddsordningen. De 

balanseførte pensjonsmidler og -forpliktelser gjelder hovedsaklig 

konsernets norske selskap.

Sikrede ordninger

For noen av konsernets sikrede pensjonsordninger er pensjonsmid-

lene større enn pensjonsforpliktelsene. Overfinansieringen i disse 

ordningene er vurdert til å være anvendbar etter lov om foretaks-

pensjon.

Usikrede ordninger

Usikrede ordninger er i hovedsak relatert til avtalefestet pensjon 

(AFP) og er beregnet i henhold til NRS om pensjonskostnader. Det 

foreligger ingen usikrede pensjonsforpliktelser som ikke er 

hensyntatt i ovennevnte beregning.

Konsernets utenlandske selskaper

Mange av konsernets utenlandske selskaper gir sine ansatte et

pensjonstilbud ut fra avtalte individuelle innskuddsbaserte 

pensjonsplaner.

I Sverige inngår de fleste ansatte i en kollektiv tjenestepensjons-

avtale. Ordningene er definert som en flerforetaksplan (”multi-

employer plan”). Tjenestemenn født før 1979 inngår i en ITP 

løsning (Individuell Tjeneste Pensjon) som også er definert som en 

ytelsesplan. På grunn av manglende mulighet for pålitelig måling 

av ytelsesnivået innenfor disse planene er det ikke tilstrekkelig med 

informasjon på individbasis til å regnskapsføre planene som 

ytelsesordninger.  Planene er i henhold til god regnskapsskikk 

regnskapsført som om de er innskuddsbaserte ordninger.  

Tjenestemenn som er født etter 1979 inngår i en ITP ordning som 

er definert som premiebasert og er derav regnskskapsmessig 

behandlet som innskuddsbaserte ordninger.

17.2 – Økonomiske og aktuarielle forutsetninger 

Som diskonteringsrente for beregning av fremtidige pensjonsforpliktelser har Moelven benyttet 10 års rente på norske statsobligasjoner med 

tillegg av et risikopåslag.  Benyttet rente for årsoppgjøret 2007 er 5,0 prosent.  Rentesatsen består av faktisk rente på 4,68 prosent per 31. 12. 

2007, tillagt et risikopåslag på 0,32 prosentpoeng. Retningslinjene for beregning av pensjonsforpliktelser anbefaler et risikopåslag opptil 0,5 

prosentpoeng.

	 Konsern 

 	 2007 	 2006 	 2005

Avkastning på pensjonsmidler 	 6,00 %	 5,50 %	 6,00 %

Diskonteringsrente 	 5,00 %	 4,50 %	 5,00 %

Årlig lønnsvekst	 4,50 %	 3,00 %	 3,00 %

Årlig G-regulering	 4,25 %	 3,00 %	 3,00 %

Årlig regulering av pensjoner under utbetaling 	 2,50 %	 2,50 %	 2,50 %

Uttakstilbøyelighet AFP	 50 %	 50 %	 50 %

17 LØNN OG PENSJONSKOSTNADER/PENSJONSFORPLIKTELSER

17.1 – Lønnskostnad

	 Konsern 	 Moelven Industrier ASA

Beløp i NOK mill. 	 2007 	 2006 	 2005 	 2007 	 2006 	 2005

Lønn 	 1 058,7	 942,9	 902,1	 24,9	 22,7	 19,9

Arbeidsgiveravgift og sosiale avgifter 	 320,4	 283,9	 267,5	 3,7	 3,6	 3,2

Pensjonskostnader vedr. ytelses- og 

innskuddsbaserte pensjonsordninger 	 54,4	 44,3	 44,4	 8,2	 7,9	 9,3

Andre ytelser/øvrige personalkostnader 

inkl. andel belastet datterselskap 				    -0,2	 -0,4	 0,4

Sum 	 1 433,5	 1 271,1	 1 214,0	 36,6	 33,8	 32,8

16.1 – Balanseverdier

KONSERN

		  Bygninger 			 

		  og annen fast 	 Maskiner 		

Beløp i NOK mill. 	 Tomter 	 eiendom 	 og anlegg 	 Driftsløsøre 	 Sum

Anskaffelsesverdi per 01.01. 	 70,4	 610,9	 1 647,3	 126,7	 2 455,3

Tilgang 	 2,1	 56,1	 256,0	 9,3	 323,5

Avgang anskaffelsesverdi 		  8,7	 5,1		  13,8

Anskaffelsesverdi per 31.12. 	 72,5	 658,3	 1 898,2	 136,0	 2 765,0

Akkumulerte ordinære avskrivninger 01.01. 	 4,6	 309,5	 977,3	 88,9	 1380,3

Avgang akkumulerte avskrivninger 		  1,4	 2,5		  3,9

Årets av- og nedskrivninger¹		  35,4	 123,8	 14,5	 173,7

Akkumulerte ordinære avskrivninger 31.12. 	 4,6	 343,5	 1 098,6	 103,4	 1 550,1

Bokført verdi 01.01. 	 68,6	 314,1	 717,0	 35,9	 1 135,6

Bokført verdi 31.12. 	 67,9	 314,8	 799,6	 32,6	 1 214,9

Ordinære avskrivningssatser i prosent 	 0	 2,5-10	 7-15	 15-20	   

1. Resultatregnskapets avskrivninger på samlet NOK 177,0 mill. inneholder avskrivninger på driftsmidler NOK 173,7 mill. og avskrivninger på immaterielle eiendeler 

NOK 3,3 mill.

MOELVEN INDUSTRIER ASA

		  Bygninger 			 

		  og annen fast 	 Maskiner 		

Beløp i NOK mill. 	 Tomter 	 eiendom 	 og anlegg 	 Driftsløsøre 	 Sum

Anskaffelsesverdi per 01.01. 	 3,5	 41,8	 3,5	 65,2	 114,0

Tilgang 				    1,0	 1,0

Avgang anskaffelsesverdi 					   

Anskaffelsesverdi per 31.12. 	 3,5	 41,8	 3,5	 66,2	 115,0

Akkumulerte ordinære avskrivninger 01.01. 	 0,0	 36,6	 1,9	 43,9	 82,4

Avgang akkumulerte avskrivninger 					   

Årets av- og nedskrivninger		  1,3	 0,4	 8,2	 9,9

Akkumulerte ordinære avskrivninger 31.12. 	 0,0	 37,9	 2,3	 52,1	 92,3

Bokført verdi 01.01. 	 3,5	 5,2	 1,6	 21,4	 31,7

Bokført verdi 31.12. 	 3,5	 3,9	 1,2	 14,1	 22,7

Ordinære avskrivningssatser i prosent 	 0	 2,5-10	 10	 20	   

16 VARIGE DRIFTSMIDLER OG FAST EIENDOM

16.2 – Årlige leasingkostnader fra operasjonell leasing

KONSERN

		  Bygninger

		  og annen fast 	 Maskiner 		

Beløp i NOK mill. 	 Tomter 	 eiendom 	 og anlegg 	 Driftsløsøre 	 Sum

Leasingkostnader fra operasjonell leasing 	 0,0	 0,0	 15,0	 2,0	 17,0
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18 AKSJER I DATTERSELSKAP
	 Moelven Industrier ASA

		  Selskapets 	 Antall aksjer i 	 Samlet 	 Bokført verdi 

Beløp i NOK 1000	 Eierandel i % 	 aksjekapital 	 Moelvens eie 	 pålydende	 31.12.

Moelven Industrier ASA eier 	  				  

Moelven Timber AS 	 100,0 %	 93 220	 9 322	 93 220	 111 730

Moelven Van Severen AS 	 100,0 %	 35 000	 3 500	 35 000	 35 005

Moelven Østerdalsbruket AS 	 100,0 %	 20 000	 2 000	 20 000	 20 005

Moelven Våler AS 	 100,0 %	 48 000	 4 800	 48 000	 48 005

Moelven Soknabruket AS 	 100,0 %	 30 000	 3 000	 30 000	 32 511

Moelven Numedal AS 	 100,0 %	 10 000	 1 000	 10 000	 10 005

Moelven Løten AS 	 100,0 %	 12 000	 1 200	 12 000	 12 005

Moelven Telemarksbruket AS 	 51,0 %	 10 000	 510	 5 100	 5 490

Moelven Wood AS 	 100,0 %	 5 500	 5 500	 5 500	 10 000

Moelven Langmoen AS 	 100,0 %	 18 000	 1 800	 18 000	 35 505

Hen Næringspark AS 	 100,0 %	 10 000	 1 000	 10 000	 4 005

Moelven Eidsvoll AS 	 100,0 %	 8 500	 850	 8 500	 18 500

Moelven Treinteriør AS 	 100,0 %	 3 500	 3 500	 3 500	 8 482

Moelven Byggfinansiering AS 	 100,0 %	 1 000	 100	 1 000	 4 000

Moelven Byggsystemer AS 	 100,0 %	 40 000	 4 000	 40 000	 95 000

Moelven ByggModul AS 	 100,0 %	 31 688	 158 440	 31 688	 85 299

Moelven Portefølje AS 	 100,0 %	 100	 100	 100	 16 531

Moelven Bioenergi AS 	 100,0 %	 9 273	 9 272 736	 9 273	 1 800

Moelven Elektro AS 	 100,0 %	 8 000	 40 000	 8 000	 12 000

Moelven Limtre AS 	 100,0 %	 11 000	 11 000	 11 000	 43 028

Moelven Industrier AB 	 100,0 %	 SEK 	 197 046	 19 704 581	 SEK 	 197 046	 241 406

Moelven Danmark A/S 	 100,0 %	 DKK 	 5 000	 50 000	 DKK 	 5 000	 12 417

Moelven U.K. Ltd 	 100,0 %	 GBP 	 50	 49 999	 GBP 	 50	 1

Moelven Deutschland GmbH 	 100,0 %	 EUR 	 110	 11	 EUR 	 110	 217

Moelven Nederland B.V.	 100,0 %	 EUR 	 36	 360	 EUR 	 36	 317

Moelven Are AS 	 100,0 %	 300	 100	 300	 50 116

Moelven Mjøsbruket AS 	 100,0 %	 12 000	 12 000	 12 000	 15 990

Moelven Eidsvold Værk AS 	 100,0 %	 32 500	 32 500	 32 500	 35 578

Moelven Trysil AS 	 100,0 %	 15 600	 15 600	 15 600	 35 634

Fireguard Scandinavia AS 	 100,0 %	 1 549	 15 478 812	 1 549	 1 651

Mjøskompetanse AS	 100,0 %	 130	 13	 130	 92

Moelven Utvikling AS 	 70,0 %	 1 000	 700	 700	 700

Moelven Virke AS 	 100,0 %	 5 000	 50 000	 5 000	 4 546

Sum Moelven Industrier ASA¹ 					     1 007 571

1. I posten "Annen driftskostnad" i Moelven Industrier ASA inngår nedskriving på aksjer i datterselskap med NOK 12,4 mill (10,0 i 2006 og 0,0 i 2005).

Forts. neste side

17.5 – Nøkkeltall

	 Konsern 	 Moelven Industrier ASA

 	 2007 	 2006 	 2005 	 2007 	 2006 	 2005

Total pensjonsforpliktelse (TBO)¹ for sikrede ordninger (NOK mill.)	 418,0	 383,0	 422,0	 58,6	 64,6	 59,5

Antall aktive medlemmer sikrede ordninger	 847	 972	 1657	 40	 50	 76

Antall pensjonister sikrede ordninger	 503	 422	 353	 80	 78	 77

Antall personer hvor det foreligger AFP-forpliktelser	 1 795	 1 680	 1 728	 54	 49	 51

1. TBO er nåverdien av den sannsynlige pensjonsforpliktelsen som ligger i pensjonsordningene hvis medlemsmassen forblir i ordningen helt frem til pensjonsalder.

17.3 – Pensjonskostnader

	 Konsern 	 Moelven Industrier ASA

Beløp i NOK mill. 	 2007 	 2006 	 2005 	 2007 	 2006 	 2005

Årets opptjening av pensjonsrettigheter 	 25,4	 16,9	 21,1	 4,4	 2,6	 2,7

Rentekostnad på pensjonsforpliktelsene 	 19,1	 16,1	 17,1	 3,3	 3,0	 3,0

Pensjonskostnad (brutto) 	 44,5	 33,0	 38,2	 7,7	 5,6	 5,7

Forventet avkastning på pensjonsmidlene 	 -15,3	 -13,6	 -14,2	 -3,0	 -3,1	 -3,1

Amortisering av overgangsbeløp innskuddspensjon	 -3,5	 -4,2		  -0,6	 -0,6	

Resultatførte estimatendringer og avvik 	 7,7	 8,4	 6,8	 3,2	 4,0	 5,2

Administrasjonskostnader 	 1,5	 1,2		  0,1	 0,1	

Periodisert arbeidsgiveravgift usikrede ordninger 

samt risikopensjon	 2,3	 1,4	 1,3	 0,4	 0,5	 0,7

Pensjonskostnad sikrede ytelsesordninger 

og usikrede ordninger 	 37,2	 26,2	 32,1	 7,8	 6,5	 8,5

Innskuddspensjonskostnader og andre pensjonskostnader 	 17,2	 18,1	 12,3	 0,4	 1,4	 0,8

Pensjonskostnad (netto)	 54,4	 44,3	 44,4	 8,2	 7,9	 9,3

Herav utgjør pensjonskostnad beregnet for 

avtalefestet pensjon (AFP) 	 10,7	 7,6	 7,4	 0,4	 0,3	 0,3

17.4 – Pensjonsforpliktelser

	 Konsern 	 Moelven Industrier ASA

Beløp i NOK mill. 	 2007 	 2006 	 2005 	 2007 	 2006 	 2005

Balanse per 01.01. 	

Opptjening av fremtidige pensjoner 	 309,0	 316,5	 268,5	 63,5	 61,7	 55,2

Pensjoner av fremtidig lønnsvekst 	 71,2	 56,6	 48,2	 8,5	 3,0	 2,9

Pensjonsforpliktelser (brutto) 	 380,2	 373,1	 316,7	 72,0	 64,7	 58,1

Pensjonsmidler 	 -256,1	 -253,6	 -248,6	 -57,7	 -55,0	 -59,1

Ikke resultatført planendring 	 6,7					   

Ikke resultatførte estimatendringer og avvik	 -105,1	 -101,9	 -61,0	 -25,8	 -25,7	 -20,9

Arbeidsgiveravgift usikrede ordninger 	 9,0	 8,5	 8,2	 2,7	 2,3	 1,7

Pensjonsforpliktelser (netto) 	 34,7	 26,1	 15,3	 -8,8	 -13,7	 -20,2

Balanse per 31.12.  	

Pensjonsforpliktelser (brutto) 	 427,8	 380,2	 373,1	 77,0	 72,0	 64,7

Pensjonsmidler (forventet) 	 -268,0	 -256,1	 -253,6	 -58,6	 -57,7	 -55,0

Ikke resultatført planendring 		  6,7				  

Ikke resultatførte estimatendringer og avvik	 -112,2	 -105,1	 -101,9	 -24,3	 -25,8	 -25,7

Arbeidsgiveravgift usikrede ordninger og risikopensjon innskudd	 10,6	 9,0	 8,5	 3,0	 2,7	 2,3

Pensjonsforpliktelser (netto)	 58,2	 34,7	 26,1	 -2,9	 -8,8	 -13,7

Netto pensjonsmidler, sikrede ordninger som kan nettoføres 	 -40,1	 -48,0	 -55,1	 -27,6	 -31,1	 -32,1

Pensjonsforpliktelser, sikrede ordninger som ikke kan nettoføres	 34,5	 32,9	 29,5	 23,4	 22,3	 18,4

Pensjonsforpliktelser, avtalefestet pensjon (AFP) 	 60,9	 50,5	 51,0	 1,3	 1,1	 0,9

Sum pensjonsforpliktelser 	 95,4	 83,4	 80,5	 24,7	 22,3	 18,4

Estimatavvikene er amortisert over følgende forventede 

gjenværende tjenestetid på medlemsmassen	 11 år	 11 år	 12 år	 9 år	 10 år	 13 år
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19

20

AKSJER OG ANDELER I ANDRE SELSKAP

AKSJER OG ANDELER I TILKNYTTEDE SELSKAP

		  Selskapets 	 Antall aksjer i 	 Samlet 	 Bokført verdi 

Beløp i NOK 1000	 Eierandel i % 	 aksjekapital 	 Moelvens eie 	 pålydende	 31.12.

Tretorget AS	 9,0 %	 222	 200	 20	 100

SIVA Moelv Næringspark AS	 30,0 %	 20 000	 8 000	 8 000	 0

Andre					     8

Sum Moelven Industrier ASA¹	  				    108

Transportfellesskapet Østlandet AS 	 25,0 %	 500	 250	 100	 126

Transportselskapet Nord AS 	 12,5 %	 500	 125	 63	 64

Skogcertifiering Mellansverige AB 	 30,1 %	 SEK 	 400	 1 205	 SEK 	 120	 139

Naturbränsle Mellansverige AB (NMAB) 	 10,7 %	 SEK 	 1 405	 1 500	 SEK 	 150	 126

Svenskt Limträ AB 	 33,0 %	 SEK 	 100	 333	 SEK 	 33	 30

Andre 			    		  135

Sum øvrige 			    		  620

Sum konsern		   			   728

1. I posten "Annen driftskostnad" i Moelven Industrier ASA inngår nedskriving på aksjer i SIVA Moelv Næringspark AS med NOK 5,0 mill. (3,0 i 2006 og 0,0 i 2005).

Aksjer som behandles som tilknyttet selskap i konsern:  	  				  

Land Sag AS	 30,0 %	 7 707 	  812 	 812 	  2 945 

Weda Skog AB	 50,0 %	 SEK	  12 000 	  60 000 	  SEK 	  6 000 	  7 300 

Moelven MassivTre AS	 47,2 %	 21 200 	  10 000 	 10 000 	  2 431 

Sum					      12 676 

		  Verdi	 Balanse	 Verdi	 Andel

Beløp i NOK 1000	 Eierandel i % 	 per 01.01.	 tilgang/avgang	 per 31.12.	 resultat

Vamo KS (avviklet)	 40,5 %	 13	 -13	 0	 -12

Sum Moelven Industrier ASA		  13	 -13	 0	 -12

Vamo AS (avviklet)	 45,0 %	 45	 -45	 0	

Land Sag Eiendom AS (fusjonert inn i Land Sag AS)	 30,0 %	 1 571	 -1 571	 0	

Land Sag AS 	 30,0 %	 2 463	 482	 2 945	 1 950

Weda Skog AB 	 50,0 %	 7 300	 0	 7 300	 0

Moelven MassivTre AS 	 47,2 %	 2 760	 -329	 2 431	 -1 829

Sum øvrige		  14 139	 -1 463	  12 676 	 121

Sum konsernet 		   14 152 	 -1 476	  12 676 	 109

Forts. note 18

		  Selskapets 	 Antall aksjer i 	 Samlet 	 Bokført verdi 

Beløp i NOK 1000	 Eierandel i % 	 aksjekapital 	 Moelvens eie 	 pålydende	 31.12.

Moelven Industrier AB eier  	  				  

Moelven Notnäs AB 	 100,0 %	 SEK 	 3 250	 650 000	 SEK 	 3 250	 42 275

Moelven List AB 	 100,0 %	 SEK 	 5 500	 55 000	 SEK 	 5 500	 18 630

Moelven Byggmodul AB 	 100,0 %	 SEK 	 5 000	 50 000	 SEK 	 5 000	 41 765

Moelven Norsälven AB 	 100,0 %	 SEK 	 3 500	 35 000	 SEK 	 3 500	 29 593

Moelven Ransbysågen AB 	 100,0 %	 SEK 	 1 000	 10 000	 SEK 	 1 000	 14 374

Moelven Värmlands Trä AB 	 100,0 %	 SEK 	 3 000	 3 000	 SEK 	 3 000	 27 817

Moelven Component AB 	 100,0 %	 SEK 	 2 580	 25 800	 SEK 	 2 580	 6 592

UJ-Trading AB 	 100,0 %	 SEK 	 1 500	 15 000	 SEK 	 1 500	 7 610

Skåre Kontorshotell AB 	 100,0 %	 SEK 	 100	 1 000	 SEK 	 100	 613

Moelven Wood AB 	 100,0 %	 SEK 	 9 000	 90 000	 SEK 	 9 000	 12 714

Moelven Notnäs Wood AB 	 100,0 %	 SEK 	 3 800	 38 000	 SEK 	 3 800	 13 021

Moelven Valåsen Wood AB 	 100,0 %	 SEK 	 20 100	 201 000	 SEK 	 20 100	 24 001

Moelven Valåsen AB 	 100,0 %	 SEK 	 50 000	 500 000	 SEK 	 50 000	 126 825

Moelven Dalaträ AB 	 100,0 %	 SEK 	 20 000	 200 000	 SEK 	 20 000	 46 503

Moelven Eurowand AB 	 100,0 %	 SEK 	 40 000	 40 000	 SEK 	 40 000	 38 555

Moelven Edanesågen AB 	 100,0 %	 SEK 	 400	 4 000	 SEK 	 400	 65 886

Moelven Nössemark Trä AB 	 100,0 %	 SEK 	 300	 3 000	 SEK 	 300	 47 535

Moelven Årjäng Såg AB 	 100,0 %	 SEK 	 300	 3 000	 SEK 	 300	 42 275

Moelven Tom Heurlin AB 	 100,0 %	 SEK 	 1 500	 15 000	 SEK 	 1 500	 42 275

Moelven Skog AB 	 80,0 %	 SEK 	 5 000	 400	 SEK 	 4 000	 3 382

Moelven Byggfinansiering AB 	 100,0 %	 SEK 	 275	 2 750	 SEK 	 275	 6 801

Moelven Töreboda AB 	 100,0 %	 SEK 	 12 000	 120 000	 SEK 	 12 000	 40 584

Moelven Malmö Holding AB 	 100,0 %	 SEK 	 2 580	 2 580	 SEK 	 2 580	 13 107

SB Sågbränsle AB	 77,8 %	 SEK 	 112	 871	 SEK 	 87	 71

Sum Moelven Industrier AB 					     712 801

Moelven Byggsystemer AS eier  	  				  

Moelven Nordia AS 	 100,0 %	 22 000	 2 200	 22 000	 52 710

Moelven Nordia Prosjekt AS 	 100,0 %	 232	 232	 232	 4 150

Sum Moelven Byggsystemer AS 					     56 860

Moelven Elektro AS eier 	  				  

Mesna Installasjon AS 	 100,0 %	 100	 100	 100	 9 000

Moelven Malmö Holding AB eier 	  				  

Moelven Malmö AB 	 100,0 %	 SEK 	 1 200	 1 200	 SEK 	 1 200	 3 805

SB Sågbränsle AB eier 	  				  

Vänerbränsle AB	 100,0 %	 SEK 	 100	 1 000	 SEK 	 100	 3 033
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22.3 – Aksjonæroversikt per 09.01.08

Antall aksjer 	 129 542 384

Antall egne aksjer 	 1 100

Antall stemmeberettigede aksjer 	 129 541 284

Pålydende	  NOK 5,-

Aksjekapital	 647 711 920

Antall aksjer i gjennomsnitt 	 129 541 284

			    

			   Eierandel av 

Aksjonærer 		  Antall aksjer	 stemmeberettige aksjer i prosent  

Eidsiva MI AS 	 Norge 	 51 338 629	 39,63 %

Glommen Skog BA 	 Norge 	 32 486 396	 25,08 %

Viken Skog BA 	 Norge 	 15 378 530	 11,87 %

Mjøsen Skog BA 	 Norge 	 15 221 334	 11,75 %

AT Skog BA 	 Norge 	 9 442 026	 7,29 %

Havass Skog BA 	 Norge 	 5 202 676	 4,02 %  

6 største eiere 		  129 068 591	 99,64 %

Øvrige 961 aksjonærer 		  472 693	 0,36 % 

Sum 967 aksjonærer		  129 541 284	 100,00 % 

21

22

MINORITETSINTERESSER

EGENKAPITAL

I konsernregnskapet inngår følgende selskap med 

minoritetsinteresser:	  

	 Konsern 

Beløp i NOK mill. 	 2007 	 2006 	 2005

Moelven Telemarksbruket AS 	 49,0 %	 49,0 %	 49,0 %

Moelven Skog AB 	 20,0 %	 20,0 %	 20,0 %

Moelven Utvikling AS 	 30,0 %	 30,0 %	 0,0 %

SB Sågbränsle AB	 22,2 %	 0,0 %	 0,0 %

Vänerbränsle AB	 22,2 %	 0,0 %	 0,0 %

Selskapenes forholdsmessige andel av hovedlinjene i konsernets 

resultat og balanse utgjør i NOK mill.;

	 Konsern 

Beløp i NOK mill. 	 2007 	 2006 	 2005 

Resultatposter			 

Driftsinntekter	 166,0	 99,2	 94,5

Årsresultat	 4,1	 -0,2	 -0,6

Balanseposter			 

Egenkapital	 17,4	 11,2	 11,2

Totalkapital	 54,0	 48,0	 46,0

22.1 – Endring i egenkapital

KONSERN

	 Aksje-	 Overkurs-	 Egne	 Annen	 Minoritets-	 Års-	 Sum 

Beløp i NOK mill.	 kapital	 fond	 aksjer	 EK	 interesse 	 resultat	 egenkapital 

Egenkapital 01.01.	 647,7	 180,7	 0,0	 394,1	 11,2	 0,0	 1 233,7

Årsresultat 						      695,4	 695,4

Disponering av årets resultat 				    691,3		  -691,3	 0,0

Valutakursdifferanse m.v. 				    -22,6			   -22,6

Avsatt til aksjeutbytte 				    -336,8			   -336,8

Minoritetsinteresser 				    -2,1	 6,2	 -4,1	 0,0	

Egenkapital 31.12.	 647,7	 180,7	 0,0	 723,9	 17,4	 0,0	 1 569,7

MOELVEN INDUSTRIER ASA

	 Aksje-	 Overkurs-	 Egne	 Annen	 Minoritets-	 Års-	 Sum 

Beløp i NOK mill.	 kapital	 fond	 aksjer	 EK	 interesse 	 resultat	 egenkapital 

Egenkapital 01.01.	 647,7	 180,7	 0,0	 241,3		  0,0	 1 069,7

Årsresultat 						      210,7	 210,7

Disponering av årets resultat 				    -126,1		  126,1	 0,0

Avsatt til aksjeutbytte 						      -336,8	 -336,8

Egenkapital 31.12.	 647,7	 180,7	 0,0	 115,2		  0,0	 943,6

22.2 – Egne aksjer/emisjonsfullmakt

Fullmakt gitt til styret i generalforsamling 20.april 2007:

Styret gis fullmakt til å kjøpe tilbake inntil 5 prosent av aksjekapitalen, samlet 6.477.119 aksjer, pålydende kr. 5,00 som tilsvarer en samlet 

pålydende verdi på kr. 32.385.320. For fastsettelsen av tilbakekjøpskurs skal det tas utgangspunkt i kursen ved Metsäliittos salg av 65,2 

prosent av aksjene i henhold til avtale datert 14.desember 2006. Kursen skal ikke være lavere enn kr. 10,00 og ikke høyere enn kr. 17,00. 

Styret fastsetter tilbakekjøpskursen som skal brukes ut fra en konkret vurdering av aksjens verdi på det tidspunktet fullmakten eventuelt tas 

i bruk. Aksjene erverves gjennom å gi aksjonærene et tilbud om tilbakekjøp av et forholdsmessig antall aksjer etter eierandelen før 

tilbakekjøp. Aksjonærer som eier 110.000 aksjer eller mindre gis tilbud om å selge alle sine aksjer. Fullmakten gjelder for 18 måneder fra 

den blir vedtatt. Styret kan anvende selskapets egne aksjer i forbindelse med et program for aksjer til selskapets ansatte eller til nedskrivning 

av egenkapitalen. For øvrig krever avhendelse av egne aksjer generalforsamlingens tilslutning.

Moelven Industrier ASA med datterselskaper har per 31.12.07 en beholdning av egne aksjer på samlet 1 100 aksjer.
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Forts. note 22.3

Styret 

Navn 	 Ant. aksjer  

Svein E. Skorstad	

(styreleder) 	 1 000

Ola Mørkved Rinnan 	 0

Ingrid Dahl Hovland 	 0

Torstein A. Opdahl 	 0

Guro Vale Kvavik 	 0

Martin Fauchald* 	 0

Gunde Haglund* 	 0

*Ansattes representanter  	

22.5 – Aksjer i Moelven Industrier ASA eiet av medlemmer av bedriftsforsamlingen, styret og konsernledelsen

22.4 – Aksjonæravtale og nærstående parter

Aksjonæravtale

Aksjekapitalen i Moelven Industrier ASA består av 129 542 384 

aksjer pålydende NOK 5 og det er en aksjeklasse. Totalt er aksjene 

fordelt på 967 aksjonærer, hvorav de 7 største, Eidsiva Vekst AS og 

Felleskjøpet Agri BA gjennom selskapet Eidsiva MI AS, og 

skogeierandelslagene Glommen Skog BA, Mjøsen Skog BA, Havass 

Skog BA, AT Skog BA og Viken Skog BA, kontrollerer til sammen 

99,6 prosent. Mellom disse aksjonærene ble det i forbindelse med 

deres kjøp av aksjene i desember 2006 inngått en aksjonæravtale.  

Felleskjøpet Agri BA kom inn på eiersiden i desember 2007 og 

omfattes av den aksjonæravtalen som da allerede forelå. 

Aksjonæravtalen har klausuler som blant annet fastslår at 

konsernet skal drives videre som en selvstendig enhet med et 

langsiktig perspektiv og med fortsatt fokus på Skandinavia som 

hovedmarked. Avtalen inneholder også bestemmelser vedrørende 

styresammensetning, utbyttepolitikk, strategiske fokusområder, 

aksjeoverdragelser. 

.

Nærstående parter

På enkelte områder innenfor den ordinære virksomheten til 

konsernet gjøres det transaksjoner med eierne. Dette gjelder blant 

annet kjøp av tømmer, hvor de norske skogeierforeningene er 

leverandør. Det vil også foregå leveranser av biobrensel fra 

Moelven konsernet til bioenergi anlegg eiet av Eidsiva Energi AS. 

Felles for alle disse transaksjonene er at et prinsipp om armlengdes 

avstand skal legges til grunn. Der hvor andre aktører kan tilby 

bedre priser og/eller betingelser, vil disse bli benyttet.

Moelven har lang tradisjon for å drive sin virksomhet i 

overensstemmelse med alle lover og etiske retningslinjer i 

næringslivet, og er av den oppfatning at konkurranse er positivt 

for alle næringslivets parter. For å bidra til å opprettholde denne 

kulturen, er det utarbeidet etiske retningslinjer og retningslinjer 

for overholdelse av Konkurranselovgivningen.

Bedriftsforsamlingen 

Navn 	 Ant. aksjer  

Even Mengshoel (leder) 	 771

Mikael Løken	 0

Christian Ramberg 	 0

Lars-Ole Gimming 	 0

Helge Evju	 0

Tormod Hermansen	 0

Thor Svegården	 0

Hilde Grøneng	 0

Lars-Håkan Karlsson* 	 0

Rolf Ellevold* 	 0

Johan Rangedahl* 	 0

Lise Øverjordet* 	 0

Varamedlemmer 

Navn 	 Ant. aksjer  

Kjersti Solberg	 0

Børre Rogstadkjærnet	 0

Knut Aas	 0

Kristian M. Noer 	 0

Elisabeth Bjøre Glesne	 0

Maren Kyllingstad	 0

Ola Syverinsen	 0

Randi Helene Røed	 0

Karl Erik Höög*	 0

Odd Henning Kallager*	 0

Ann-Christine Löfborg* 	 5

Knut Ivar Tofsrud*	 0

Lennart Perez*	 0

Jan Arve Sinnerud*	 0

Varamedlemmer

Navn 	 Ant. aksjer  

Elisabeth Krokeide 	 0

Svein Haare 	 0

Bjørn Egil Jørgensrud* 	 0

 

Konsernledelsen 	  

Hans Rindal (konsernsjef) 	 400

Johan Padel 	 0

Dag E. Sand 	 200

Reidar Mo 	 200

Bakgrunn

I henhold til allmennaksjeloven §6-16a har Styret i Moelven 

Industrier ASA utarbeidet erklæring om fastsettelse av lønn og 

annen godtgjørelse til ledende ansatte innen konsernet. 

Erklæringen ble vedtatt i Generalforsamling 17. april 2008 og har 

vært retningsgivende for inneværende regnskapsår.

Hvem omfattes av erklæringen?

Erklæringen omfatter konsernledelsen i Moelven Industrier ASA.

Med konsernledelsen menes konsernsjef og divisjonssjefer.

Generelt

Moelven skal ha et lønnsnivå og øvrige ansettelsesvilkår som er 

nødvendig for å kunne beholde og rekruttere en ledelse med god 

kompetanse og kapasitet til å nå de målsetninger som er satt.

Lønn

Moelven har som hovedprinsipp at ledende ansatte skal ha fast 

lønn. Lønnen justeres årlig, normalt med virkning fra 1. juli.

Andre naturalytelser

Moelven skal ha andre ytelser i form av for eksempel fri bil, fri avis 

og fri telefoni der hvor dette underletter arbeidet og anses som 

rimelig i forhold til praksis i markedet for øvrig.

Bonuser og andre variable elementer i godtgjørelsen

Utover hovedprinsippet med fast lønn ønsker styret at det skal 

være mulig å tilby andre variable former for godtgjørelse i tilfeller 

hvor dette finnes hensiktsmessig. Bonuser kan brukes i begrenset 

utstrekning og etter spesiell avtale, og skal være direkte avhengig 

av driftsresultatet.

Godtgjørelse knyttet til aksjer m.v.

Moelven har ikke former for godtgjørelse som er knyttet til aksjer 

eller utviklingen av aksjekursen for selskap innen konsernet, 

herunder aksjer, tegningsretter og opsjoner. Ved eventuell 

etablering av slike ordninger, skal ordningen omfatte et stort antall 

ansatte og slike godtgjørelser skal utgjøre en mindre andel enn 

den faste lønnen.

Pensjonsordninger

Moelven skal ha pensjonsvilkår som er på nivå med markedet i

hjemlandet for øvrig. Nyansatte skal tilsluttes innskuddbaserte 

pensjonsordninger. Moelven skal legge til grunn valgfrihet for 

ansatte som tidligere har hatt ytelsesbaserte pensjonsordninger.

Etterlønnsordninger

Ved krav fra selskapets side om umiddelbar fratredelse skal 

ledelsen som standard ha rett til lønn i 18 måneder med fradrag fra 

lønn opptjent hos eventuell ny arbeidsgiver i denne perioden.

Foregående regnskapsår

Lederlønnspolitikken i foregående regnskapsår har vært i tråd med

innholdet i denne erklæring.

Styret forbeholder seg retten til å fravike disse retningslinjene 

dersom det i enkelttilfeller finnes vektige grunner for dette. Hvis 

styret fraviker retningslinjene skal dette begrunnes i styreprotokollen.

22.6 – Erklæring om fastsettelse av lønn og annen godtgjørelse til konsernledelsen

Risk beløp per aksje

Dato 	 Beløp 

Per 01.01.93 	 0,00

Per 01.01.94 	 0,00

Per 01.01.95 	 -0,16

Per 01.01.96 	 -0,12

Per 01.01.97 	 -0,10

Per 01.01.98 	 -0,35

Per 01.01.99 	 -0,25

Per 01.01.00 	 -0,11

Per 01.01.01 	 -0,21

Per 01.01.02 	 -0,12

Per 01.01.03 	 -0,16

Per 01.01.04 	 -0,11

Per 01.01.05 	 -0,16

Per 01.01.06 	 -0,25

Skjermingsmodell

Fra og med 2006 ble skjermingsmodellen innført. En modell som 

skal ivareta personlige aksjonærers skattefrihet ved risikofri 

avkastning.

I denne modellen vil kostpris inklusive RISK være grunnlaget for

beregning av risikofri, og dermed skattefri avkastning. Risikofri 

avkastning settes lik en normrente som fastsettes av Finans-

departementet med utgangspunkt gjennomsnittlig rente på 

statskasseveksler med 0-3 måneders løpetid.

Risk-regulering

Ved salg av aksjer har norske aksjonærer frem til 01.01.2006 

regulert skattemessig kostpris med årlig RISK (Regulering av 

aksjonærenes skattemessig inngangsverdi med endring i skattelagt 

kapital). Pga endringer i skattelovgivningen opphører RISK-systemet 

fra 2006. Siste gang med fastsettelse av RISK var således for 

inntektsåret 2005, med fastsettelse pr 01.01.2006.

Selv om RISK-systemet opphører vil norske personlige aksjonærer 

beholde den RISK de har opparbeidet i sin eiertid. Det betyr at 

norske aksjonærer som blir skattepliktig for sine senere salg bør 

bevare informasjon om opparbeidet RISK-beløp til senere 

realisasjoner.

Opparbeidet RISK skal også fremgå av aksjonæroppgaven man 

får tilsendt. RISK reglene ble implementert i 1992, med først gangs 

fastsettelse 01.01.1993. Alternativ inngangsverdi for Moelvens 

aksjer uten dokumentert kostpris for 1992 var NOK 13,82.
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Forts. note 22

22.8 – Godtgjørelse til revisor

	 Konsern 	 Moelven Industrier ASA

Beløp i NOK mill. utbetalt i regnskapsåret	 2007 	 2006 	 2005 	 2007 	 2006 	 2005

Lovpålagt revisjon 	 3,5	 4,1 	 4,1 	 0,3 	 0,3 	 0,4 

Andre attestasjonstjenester 	 0,2	 0,3 	 0,5 	 0,0 	 0,0 	 0,0

Skatterådgivning 	 0,2	 0,3 	 0,2 	 0,1 	 0,0 	 0,1

Andre tjenester utenfor revisjonen 	 0,0	 0,0	 0,0	 0,0 	 0,0 	 0,0 

Sum 	 3,9 	 4,7 	 4,8 	 0,4 	 0,4 	 0,4 

22.9 – Utvikling i morselskapets aksjekapital siden 1. januar 1998

		  Endring i 	 Total 	 Endring i	 Sum

		  aksjekapital	 aksjekapital	 antall	 antall

År	  Type endring 	 i NOK mill. 	 i NOK mill. 	 aksjer	 aksjer

1998	 Rettet emisjon for erverv av Moelven Hako AS 	 5,3	 362,0	 1 050 783	 72 395 352

	 Rettet emisjon for erverv av Notnäs AB 	 42,5	 404,5	 8 500 000	 80 895 352

	 Rettet emisjon for erverv av Westwood AB 	 58,7	 463,2	 11 747 032	 92 642 384

2000	 Rettet emisjon mot Norske Skogindustrier ASA for erverv av Forestia AS 	 132,0	 595,2	 26 400 000	 119 042 384

2004	 Rettet emisjon for erverv av Are-Gruppen 	 52,5	 647,7	 10 500 000	 129 542 384

22.7 – Ytelser til ledende personer m.v. 

	 Konsern

Beløp i NOK 1000, utbetalt i regnskapsåret 	 2007 	 2006 	 2005

Godtgjørelse til styret 	 787,5 	 805,0 	 822,0 

Godtgjørelse til bedriftsforsamlingen 	 265,0 	 190,0 	 235,0 

Lønn til konsernsjef Hans Rindal	 1 902,3 	 1 776,0 	 307,5 

Innskuddspensjon konsernsjef Hans Rindal	 200,0 	 116,7 	

Andre ytelser konsernsjef Hans Rindal	 84,2 	 25,8 	

Engangsutbetaling ved avvikling av kollektiv livrente, Reidar Mo og Dag Sand	 1 448,2 		

Lønn til konsernsjef Ole Salvén		  127,0 	 1 058,0 

Andre ytelser konsernsjef Ole Salvén			   168,0 

Lønn til konsernsjef Bo Borgström			   435,3 

Andre ytelser konsernsjef  Bo Borgström 			   11,0  

Sum 	 4 687,2 	 3 040,5 	 3 036,8

Styrets leder mottar NOK 150 tusen og styrets medlemmer NOK 90 tusen i årlig godtgjørelse. Styrets varamedlemmer mottar NOK 5 tusen 

per møte. Styreleder mottar et ekstra honorar på NOK 50 tusen for inneværende år.

Bedriftsforsamlingens leder mottar NOK 40 tusen i årlig godtgjørelse. Bedriftforsamlingens medlemmer og varamedlemmer mottar NOK 

5 tusen per møte. 

Konsernsjef har ved opphør av ansettelsforholdet 18 måneders etterlønn med fradrag for lønn fra ny stilling/arbeidsgiver. For de som ikke 

har innskuddspensjon, men opptjening av pensjonsrettigheter etter avtalt ytelsesplan, fremkommer ikke pensjonskostnaden som utbetaling 

av ytelse i regnskapsåret.

Revisjonsberetning for 2007
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Bedriftsforsamlingens innstilling

I møte 3. mars 2008 har bedriftsforsamlingen behandlet styrets og daglig leders årsberetning og forslag til årsregnskap 2007 for Moelven 

Industrier ASA og konsernet, samt forslag til utbytte og anvendelse av årets overskudd i Moelven Industrier ASA.

Bedriftsforsamlingen anbefaler at generalforsamlingen godkjenner styrets og daglig leders årsberetning og forslag til årsregnskap 2007 

for Moelven Industrier ASA og konsernet, samt forslag til utbytte og anvendelse av årets overskudd i Moelven Industrier ASA.

3. mars 2008

Even Mengshoel

Bedriftsforsamlingens leder

FINANSKALENDER	

17. april 2008

Generalforsamling – årsregnskap 2007

18. april 2008

Regnskap for første kvartal 2008

11. juli 2008

Regnskap for annet kvartal 2008

17. oktober 2008

Regnskap for tredje kvartal 2008

Ultimo januar 2009

Regnskap for fjerde kvartal/ foreløpig 

årsresultat 2008

April 2009

Generalforsamling – årsregnskap 2008
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Moelven Industrier ASA

Org.nr. NO 914 348 803 MVA

P.O. Box 134, NO-2391 Moelv

Tel. +47 62 34 70 00

Fax. +47 62 34 71 88

www.moelven.com

post@moelven.com
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Moelven Årjäng Såg AB

Box 103, SE-672 23 Årjäng

Tel. 	 +46 (0)573 71 10 55

Fax. 	+46 (0)573 71 17 89

post.arjang@moelven.com

UJ-Trading AB

Gransnåret 17, SE-711 95 Gusselby

Tel. 	 +46 (0)581 502 00 

Fax. 	+46 (0)581 503 81

post.uj-trading@moelven.com

Vänerbränsle AB

Box 81, SE-681 22 Kristinehamn	

Tel:	 +46(0)550 159 13 

Fax:	 +46(0)550 159 16

post@vanerbransle.se

Weda Skog AB 

Box 8006, SE-650 08 Karlstad

Tel. 	 +46 (0)54 57 91 50	

Fax. 	+46 (0)54 56 93 20

info@wedaskog.se

Moelven Danmark A/S

Smedeland 3, DK-2600 Glostrup 

Tel. 	 +45 43 43 48 00

Fax. 	+45 43 43 63 43

moelvendanmark@moelven.com

www.moelven.dk

Moelven Danmark A/S, Jylland 

Vestergade 49, DK-8600 Silkeborg	

Tel:	 +45 87 20 07 30 

Fax:	 +45 87 20 07 33	

moelvendanmark@moelven.com

Moelven UK Ltd

Laminated Timber Structures

Unit 10 Vicarage Farm

Winchester Road

Fair Oak Eastleigh

Hampshire SO50 7HD    

England                                  

Tel: 	 +44 23 80 69 55 66

Fax: 	+44 23 80 69 55 77      

moelvenlts@aol.com

www.moelven.co.uk

	 Storbrittania

	 Danmark

Moelven Wood AS

NO-2074 Eidsvoll Verk

Tel. 	 +47 63 95 97 50

Fax. 	+47 63 95 97 80

post.wood@moelven.com                  

www.wood.moelven.com

Moelven Wood Skandinavia

Sagveien, NO-2074 Eidsvoll Verk	

Tel:	 +47 63 95 97 50 

Fax:	 +47 63 95 97 56

Moelven Østerdalsbruket AS

NO-2480 Koppang

Tel. 	 +47 62 46 29 00

Fax. 	+47 62 46 29 01

post.osterdalsbruket@moelven.com

Moelven Industrier AB

Box 8006, SE-650 08 Karlstad 

Tel. 	 +46 (0)54 53 62 50

Fax. 	+46 (0)54 53 46 57

post.industrierab@moelven.com	

www.moelven.se

Moelven ByggModul AB 

Administration och Marknad

Produktionsenhet Kil

Snickerigatan 1, SE-665 33 Kil

Tel.	 +46 (0)554 68 80 00

Fax.	 +46 (0)554 68 80 29

post.kil@moelven.com

www.moelvenbyggmodul.com

Produktionsenhet Säffle

Brovägen 27, SE-661 93 Säffle 

Tel. 	 +46 (0)533 46 130 

Fax. 	+46 (0)533 461 66

post.saffle@moelven.com

Produktionsenhet Sandsjöfors	

Gransbovägen

SE-571 64 Sandsjöfors

Tel. 	 +46 (0)380 37 57 50

Fax. 	+46 (0)380 37 52 12

post.sandsjofors@moelven.com

Produktionsenhet Torsby

Oleby 193, SE-685 92 Torsby

Tel. 	 +46 (0)560 68 98 80

Fax. 	+46 (0)560 68 98 89

post.torsby@moelven.com

Moelven Component AB

Box 8060, SE-650 08 Karlstad

Tel. 	 +46 (0)54 55 55 30

Fax. 	+46 (0)54 55 55 40

post.component@moelven.com

Moelven Dalaträ AB

SE-780 40 Mockfjärd

Tel. 	 +46 (0)241 21 800

Fax. 	+46 (0)241 21 159

post.dalatra@moelven.com

Moelven Edanesågen AB

Arvid Olofssons väg

SE-671 70 Edane 	

Tel. 	 +46 (0)570 27 50 00 

Fax. 	+46 (0)570 27 50 01

post.edanesagen@moelven.com

Moelven Eurowand AB

Nastagatan 10 C

Box 1322, SE-701 13 Örebro

Tel. 	 +46 (0)19 21 86 00 

Fax 	 +46 (0)19 27 22 75

post.eurowand@moelven.com

www.moelven.eurowand.se

Moelven List AB

Lovene, SE-531 96 Lidköping

Tel. 	 +46 (0)510 54 59 90

Fax. 	+46 (0)510 54 59 99

post.list@moelven.com

Moelven Norsälven AB

Norsälvsvägen 11

SE-660 50 Vålberg

Tel. 	 +46 (0)54 54 50 25

Fax. 	+46 (0)54 54 52 44

post.norsalven@moelven.com

Moelven Notnäs AB

Box 223, SE-685 25 Torsby

Tel.  	+46 (0)560 168 00

Fax. 	+46 (0)560 717 90

post.notnas@moelven.com

Moelven Notnäs Wood AB

Notnäsvägen 9, SE-685 33 Torsby

Tel. 	 +46 (0)560 168 00

Fax. 	+46 (0)560 10 985

post.notnas@moelven.com

Moelven Nössemark Trä AB

Rörviken 170, SE-668 91 Ed

Tel. 	 +46 (0)534 664 40

Fax. 	+46 (0)534 301 04

post.nossemark@moelven.com

Moelven Ransbysågen AB 

Branäsvägen 35

SE-680 60 Sysslebäck 

Tel. 	 +46 (0)564 431 20 

Fax. 	+46 (0)564 431 45

post.ransby@moelven.com

Moelven Skog AB 

Box 18, SE-668 21 Ed 

Tel. 	 +46 (0)534 622 50 

Fax. 	+46 (0)534 622 59 

post.moelvenskog@moelven.com

www.moelven-skog.com

Moelven Tom Heurlin AB

SE-662 97 Ånimskog

Tel. 	 +46 (0)532 60 76 00

Fax. 	+46 (0)532 60 76 21

post.tomheurlin@moelven.com

Moelven Töreboda AB

Box 49, SE-545 21 Töreboda

Tel. 	 +46 (0)506 481 00

Fax. 	+46 (0)506 162 63

post.toreboda@moelven.com

www.moelventoreboda.se

Moelven Valåsen AB

Box 404, SE-691 27 Karlskoga

Tel. 	 +46 (0)586 655 00

Fax. 	+46 (0)586 72 80 14

post.valasen@moelven.com

Moelven Valåsen Wood AB

Box 405, SE-691 27 Karlskoga

Tel. 	 +46 (0)586 655 00

Fax. 	+46 (0)586 72 81 94

post.woodab@moelven.com

Moelven Värmlands Trä AB

Box 136, SE-661 23 Säffle

Tel. 	 +46 (0)533 69 10 60

Fax. 	+46 (0)533 69 10 88

post.varmlandstra@moelven.com

Moelven Wood AB

Box 8006, SE-650 08 Karlstad

Tel. 	 +46 (0)54 53 64 00

Fax. 	+46 (0)54 53 64 10

post.woodab@moelven.com

www.moelvenwood.com

Avdeling Malmö

Derbyvägen 24, SE-212 35 Malmö 

Tel:	 +46 (0)40 28 77 40 

Fax:	 +46 (0)40 28 77 44	

post.woodab@moelven.com
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Moelven Industrier ASA

Box 134, NO-2391 Moelv

Tel. 	 +47 62 34 70 00

Fax. 	+47 62 34 71 88

post@moelven.com

www.moelven.com

Moelven Are AS

NO-1820 Spydeberg

Tel. 	 +47 69 83 67 10

Fax. 	+47 69 83 67 05

post.are@moelven.com

Moelven Bioenergi AS

Box 134, NO-2391 Moelv

Tel. 	 +47 62 34 70 00

Fax. 	+47 62 34 71 88

post@moelven.com

Moelven Byggfinansiering AS

Box 134, NO-2391 Moelv 

Tel.  	+47 62 34 70 00 

Fax. 	+47 62 36 93 22

Moelven Byggsystemer AS

Box 63, NO-2051 Jessheim 

Tel.  	+47 63 99 65 50

Fax. 	+47 63 97 04 86

post.byggindustri@moelven.com

Moelven ByggModul AS

Box 163, NO-2391 Moelv 

Tel.  	+47 62 34 70 00 

Fax. 	+47 62 36 95 78

post.byggmodul@moelven.com

www.byggmodul.moelven.com

Moelven Eidsvold Værk AS

NO-2074 Eidsvoll Verk

Tel. 	 +47 63 95 92 00

Fax. 	+47 63 95 92 01

post.eidsvark@moelven.com

Moelven Eidsvoll AS

NO-2080 Eidsvoll

Tel. 	 +47 63 92 48 80

Fax. 	+47 63 92 49 00

post.eidsvoll@moelven.com

Avdeling Brumunddal

Strandsagveien 4  

NO-2380 Brumunddal

Tel:	 +47 62 33 27 45 

Fax:	 +47 62 33 27 40

Moelven Elektro AS 

Box 54, NO-2391 Moelv 

Tel. 	 +47 62 34 70 00 

Fax. 	+47 62 34 72 71

post.elektro@moelven.com

www.elektro.moelven.com

Moelven Langmoen AS

Strandsagvn. 4

NO-2380 Brumunddal

Tel. 	 +47 62 33 27 00

Fax. 	+47 62 33 27 19

post.langmoen@moelven.com

Avdeling Moelv

Industriveien, NO-2390 Moelv

Tel: 	 +47 62 34 70 00 

Fax: 	+47 62 34 71 31

Moelven Limtre AS 

Box 143, NO-2391 Moelv 

Tel.  	+47 06 123 

Fax. 	+47 62 33 40 01

post.limtre@moelven.com

www.limtre.no

Avdeling Agder

NO-4730 Vatnestrøm 

Tel. 	 +47 06 123

Fax. 	+47 37 96 11 80

post.limtre@moelven.com

Moelven Løten AS

Rokosjøen, NO-2340 Løten

Tel. 	 +47 62 54 75 00

Fax. 	+47 62 54 75 01

post.loten@moelven.com

Moelven MassivTre AS

NO-3535 Krøderen

Tel: 	 +47 32 15 08 50 

Fax: 	+47 32 15 08 51	

post.massivtre@moelven.com

www.moelvenmassivtre.no

Moelven Mjøsbruket AS

NO-2836 Biri

Tel. 	 +47 61 14 52 00

Fax.	  +47 61 14 52 10

post.mjosbruket@moelven.com

Moelven Nordia AS

Asfaltvn.1, Box 63  

NO-2051 Jessheim 

Tel. 	 +47 06050

Fax. 	+47 63 97 04 86

post.nordia@moelven.com

www.nordia.no

Moelven Nordia Prosjekt AS

Box 2904 Tøyen, NO-0608 Oslo 

Tel. 	 +47 06050 

Fax. 	+47 22 68 79 65

post.nordia@moelven.com

www.nordia.no

Moelven Numedal AS

NO-3620 Flesberg

Tel. 	 +47 32 29 50 00

Fax. 	+47 32 29 50 01

post.numedal@moelven.com

Moelven Soknabruket AS

NO-3534 Sokna

Tel. 	 +47 32 14 45 00

Fax. 	+47 32 14 45 01

post.soknabruket@moelven.com

Moelven Telemarksbruket AS

Rotebergvegen 21, NO-3800 Bø

Tel. 	 +47 35 95 44 00

Fax. 	+47 35 95 44 01

post.telemarksbruket@moelven.com

Moelven Timber AS

Box 164, NO-2391 Moelv

Tel. 	 +47 62 34 70 00

Fax. 	+47 62 36 90 88

post.timber@moelven.com

www.timber.moelven.com

Avdelinger:

Moelven Danmark A/S

Vestergade 49, DK-8600 Silkeborg	

Tel:	 +45 87 20 07 30 

Fax:	 +45 87 20 07 33

Moelven UK Ltd. 

Moelven Timber

Unit 22 St. Olav´s Court, City 

Business Centre,

Lower Road, London SE16 2XB	

Tel:	 +44(0) 207 06 46 723 

Fax:	 +44(0) 207 06 46 733

Moelven Deutschland GmbH

Steintwietenhof 2, DE-20459 

Hamburg

Tel:	 +49 (0)404 19 19 101 

Fax:	 +49 (0)404 19 19 998	

timber.de@moelven.com

Moelven Nederland B.V.

Postbus 24  

NL-1200 AA Hilversum

Visit: Arena Business Park 

Olympia 1A&B

NL-1213 NS Hilversum 

Tel:	 +31 356 46 27 41 

Fax:	 +31 356 46 27 42	

timber.nl@moelven.com

Moelven Treinteriør AS

Nordre Kongsveg 56

NO-2372 Brøttum

Tel. +47 62 35 97 77

Fax. +47 62 35 97 70

post.treinterior@moelven.com

Moelven Trysil AS

Slettmovegen 34, 2420 Trysil

Tel:+47 62 45 21 00 

Fax:+47 62 45 11 55 	

post.trysil@moelven.com

Moelven Utvikling AS

Box 134, NO-2391 Moelv

Tel. +47 62 34 70 00

Fax. +47 62 34 71 88

post@moelven.com

www.moelvenutvikling.no

Moelven Van Severen AS

Servicebox 1015, NO-7809 Namsos

Tel. +47 74 21 33 00

Fax. +47 74 21 33 91

post.vanseveren@moelven.com

Moelven Virke AS

Box 164, NO-2391 Moelv

Tel.  +47 62 34 70 00 

Fax. +47 62 36 90 88

post.virke@moelven.com

Moelven Våler AS                        

NO-2435 Braskereidfoss                  

Tel. +47 62 42 80 00

Fax. +47 62 42 39 31

post.valer@moelven.com

Avdeling Elverum

Vestsiveien 269 

NO-2411 Elverum

Tel. +47 62 42 59 80

Fax. +47 62 42 59 81

post.elverum@moelven.com
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